CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 15 thang 4 nam 2025

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET

Tai Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2025
Céng ty ¢b phin van tai duong sit

Viéc biéu quyét, kiém phiéu théng qua céc Béo cdo, To trinh, Nghi quyét
va cac noi dung hop cua Dai hoi dong c¢b déng thuong nién Cong ty c¢b phan Vén
tai dudng sit (sau ddy goi tat 1a Cong ty) theo quy tic va thé 18 sau day:

1. Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Doan Chu toa dé nghj biéu
quyét théng qua cac van dé sau:

a) Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu
quyét thong qua céc van dé sau:

- Nguyén tic va thé 1& biéu quyét.

- Bdu Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Dai hoi.

- Quy ché t6 chirc Pai hdi.

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

- Théng qua cac ndi dung khac thudce tham quyén Pai hoi trong truong
hop khong ding Phiéu Biéu quyét (néu co).

b) Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong
qua céc véan dé sau:

- Béo céo hoat dong thang 11,12 nam 2024 cua Hoi dong quan tri va timg
thanh vién Héi dong quan tri.

- Béo c4o ctia Ban Kiém soat vé: két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong ctia HDQT, Tong giam ddc Cong ty; tu danh gia hoat dong ctia Ban
kiém soat va Kiém so4t vién.

- B4o c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén va phuong an phan chia

lo1 nhuan nam 2024
- Ké hoach san xuét kinh doanh, cac du 4n nim 2025, ké hoach lgi nhun
va 6 tlrc ndm 2025.

- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.

- Mtrc thu lao, lvong, thuong cho HPQT, BKS 2025.

- Stra déi Didu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan vén tai duong sit.

2. Thé/Phiéu biéu quyét 1a Thé/Phiéu in san, theo mau cia Cong ty va co
déng dau treo ctia Cong ty cbd phan Van tai duong sat, dugc phat cho ¢6 dong
khi tham du Pai hoi.



3. Pé thuin loi va nhanh chong trong cong tac kidm phiéu, Dai hdi st
dung t& The/Ph1eu biéu quyet duogc 1 in san trong d6 c6 cac thong tin: ma dai biéu
tham du, s6 phleu bleu quyét (01 cb phan s& hitu/dai dlen tuong tng 01 phleu
biéu quyet) MB&i cb déng/dai dién c6 déng dugc ty quyen dugc phat 01 Phiéu
biéu quyét va 01 (mot) Thé bidu quyét. Viéc thu va kidm Thé/ Phiéu bidu quyét
do Ban Kiém phiéu thuc hién.

4. Két qua bidu quyet tan thanh, khong tan thanh, khong 6 y kién 1a tong
s6 ¢6 phan sé hitu duorc téng cong tir cac to Thé/ Phiéu biéu quyét tuong tng.

5. Quy dinh vé Thé/ Phiéu biéu quyét khong horp 1&:

CacThé/Phiéu bidu quyét c6 mot trong nhitng yéu té sau day la Thé/Phiéu
khong hop 1é:

- Khéng do Ban T chirc phét hanh theo mau quy dinh;

- Réch, khéng con nguyén ven hodc khéng con du cac théng tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu;

- Pé trbng khong ghi y kién hozc lua chon d6ng thoi hai phuong én tré 1én.

Nguyén téc, thé 18 biéu quyét, kiém phiéu ndy cé hiéu lyc ngay sau khi
duoc Dai hoi thong qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Ha Noi, ngc‘zy/ﬁ thang 4 nam 2025

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI BPUONG SAT

Chuwong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Quy ché to chirc Dai hoi déng Co6 dong str dung cho viée t6 chirc Pai
hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢ phan Van tai Puong sat (sau day goi
tit 1a Cong ty).
3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Didu 2. P6i twong ap dung
C6 déng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac Diéu,
khoan tai Quy ché nay.
Chuong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PATHOI

Pidu 3. Quyén va nghia vu cia cic ¢b déng pho thong

1. Diéu kién tham dy

Cd dong 1a dai dién phap nhén, thé nhan s¢ hitu cé phin c6 quyén biéu
quyét ctia Céng ty vao ngay chét danh sach c6 doéng la ngay 20/3/2025 dugc
quyén tham gia Pai hoi ddng co dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty.

2. Quyén cua cac co dong hop 1€ du diéu kién khi tham du Pai hdi:

a) Puoc biéu quyét tAt ca cac van dé thudc tham quyén ctia Dai héi dong
cd dong;

b) Buogc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong;

c) Ban td chtrc Pai hoi sé thong bao cong khai toan b ndi dung chuong
trinh Dai hoi. Tt ca cb dong di diéu kién duge tham gia ¥ kién tryc tiép hodc
thong qua dai dién uy quyén ctia minh. Tht ca céc y kién tham gia déu dugc thao
luén tai Dai hoi déng c6 dong;

d) Tai Pai hoi ddng cb dong, mdi cd dong, dai dién c6 dong khi t6i tham
du cudc hop Pai hoi déng c6 dong nhan mot Thé biéu quyét, mot Phiéu bicu



quyét (ghi ma sé cb dong va s co phan co quyén biéu quyét ctia minh). Gi4 tri
biéu quyét ctia Thé/Phiéu biéu quyét ma co dong, dai dién cb doéng d6 nam gitt
tuong ung voi ty 1€ s6 ¢b phan cé quyén biéu quyet ma nguoi do so hitu hoac
dai dién theo ding ky tham du Dai hoi trén tong s6 co phan c6 quyén bidu quyét
cua cac dai biéu c6 mat tai Pai hoi.

d) Céc cb dong, dai dién cb dong khi t6i du cude hop Pai hoi dong cd dong
sau khi nghe béo céo vé cac ndi dung can thong qua sé& cung thao luan va thong
qua tirng phan bang biéu quyét;

e) Cac cb dong co quyén dua ra y kién ctia minh vé cac noi dung cua Dai
hoi tai phan thao lun bang cach gio tay phat biéu hodc ghi ciu hoi ra gidy;

f) C6 dong hoic dai dién cd dong dén sau khi cudc hop da duoc khai mac
c6 quyén dang ky ngay, sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai
hoi, nhung Chti toa khong c6 trach nhiém ding Dai hoi dé co dong dang ky va
hiéu luc cua cac dot biéu quyét d3 tién hanh s& khong bi anh huéng.

3. Nghia vu cua cac cb dong pho thong khi tham du Dai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai héi ddng c6 dong theo
quy dinh ctia Cong ty va thyc hién quyén biéu quyét;

b) Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Céc c6 dong hay dai dién c6 dong khi téi tham du cudc hop phai mang
theo Thu moi hop, CMND/ Thé can cude cong déan/ HO chiéu/ Giay chirng nhéan
ding ky doanh nghiép hodc gidy to khac tuong duong. Giay uy quyen Thu moi
hop ctia c6 dong Uy quyén (néu la ngu’0'1 dai dién theo uy quyén ctia cd dong) dé
xuét trinh cho Ban Kiém tra tu cach c6 dong khi ding ky tham dy va phai hoan
thanh céc tht tuc dang ky tham dy DPai hoi theo quy dinh.

d) Nghiém tac chép hanh noi quy tai cudc hop Pai hoi déng cd dong, ton
trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

DPiéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich co dong

Ban kiém tra tu cach co déng do Céng ty dé cir. Ban kiém tra tu cach co
doéng du Dai hoi, nhan gidy to c6 dong dén hop; Phat céc tai liéu, Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét, phiéu bau cir; Bao cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra
tu cach co dong du Pai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky

1. Ban té chirc Pai hdi dé cir Poan chi toa dé Pai héi thong qua. Chu tich
Hoi ddng quan tri Cong ty lam chu toa Pai hdi, truong hop Chu tich Hoi dong
quan tri véng mat hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi
ddng quan tri con lai bau mot ngubri trong sb ho lam Chu toa Pai hoi.

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cuia Dai hoi dong c6 dong s& mang tinh phén quyét cao.



3. Chii toa Pai héi tién hanh céc cong viéc ma ho thdy 1a can thiét dé diu
khién Dai hoi dong co6 dong mot cach hop 1€ co trat tu; hodc dé Pai hdi phan 4nh
duoc mong mudn cua da s6 c6 dong tham duy.

4. Khong can 14y ¥ kién ciia Dai hoi, bit ctr lic nao Chi toa Dai hoi dong
cd dong c6 thé tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diem khac
do Chu toa quyét dinh néu nhan théy r.%mg:

a) Hanh vi ctia nhimg ngudi ¢6 mat can trd hodc c6 kha nang can tro dién
bién c6 trat tu cua cudc hop;

b) Su tri hoan la can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duoc tién hanh
mot cach hop 1€

5. Ban thu ky: Ban thu ky do Chu toa Dai hdi cu thuc hién cac cong viéc
trg gitp theo phan cong ctua Chu toa.

Diéu 6: Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

Chii toa Pai hoi s& dé ctr cac thanh vién Ban kiém phiéu gom nam (05)
ngudi va té chirc 14y ¥ kién théng qua tai Dai hoi. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu
kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cuia cac cb dong va dai dién ¢ dong; T6 chire
kiém phiéu; Lap bién ban kiém phiéu va cong bo trude Dai hoi. Moi cong viée
kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qué kiém phiéu phai dugc Ban kiém phieu
lam viéc trung thuc, chinh xéac va chiu trach nhiém vé két qua do.

Chuwong 111
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 7. Didu kién tién hanh hop Pai hdi ddng co dong

Cudc hop Dai hoi déng ¢ déng duge tién hanh khi c6 s6 c6 dong/dai dién
c6 dong du hop dai dién trén 50% tdng s6 co phan cé quyén biéu quyét cia
Cong ty.

Pidu 8. Cach thire tién hanh Dai hoi dong c6 dong

1. Pai hoi dong cb déng sé 1an lugt thao ludn va thong qua cic ndi dung
do Hoi déng quan trj va Ban kiém soat trinh bay.

2. Pai hoi ddng cb dong s& dugc t6 chire mot ngay (chinh thic)

a) Biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu
quyét thong qua céc vén dé sau:

- Nguyén téc va thé 18 biéu quyét.

- Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Dai hoi.

- Quy ché t6 chirc Pai hoi.

- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

- Thong qua cac ndi dung khéc thude thdm quyén Pai hoi trong trudng
hop khong ding Phiéu Biéu quyét (néu c6).



b) Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong
qua cac van dé sau:

- Bao cao hoat dong thang 11,12 nam 2024 cua Hoi df‘mg quan tri va tung
thanh vién Hoi dong quan tri. S |

- B4o cdo cua Ban Kiém soat ve: két qua kinh doanh cua Cong ty, két qua
hoat dong cua HDQT, Téng giam dbe Cong ty; tu danh gia hoat dong cua Ban
kiém soat va Kiém soat vién.

- Bdo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toén va phuong an phan chia

lgi nhuan nam 2024.
- K& hoach san xuét kinh doanh, cac du 4n nam 2025, ké hoach loi nhuan
va ¢ tirc nam 2025.

- Lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

- Mrc thu lao, luong, thuong cho HPQT, BKS nam 2025.

- Stra d6i Diéu 18 t6 chure va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan van tai dudng

sat.
Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9. Thong qua quyét dinh ciia cude hop Dai hdi dong ¢ dong

1. Cac Quyét dinh cua DPai hdi déng ) dong lién quan dén loai ¢ phé‘m va
téng s6 cb phan cua ting loai; to chirc lai, giai thé Cong ty, thanh ly Céng ty;
thay ddi co cdu td chirc quan ly Cong ty; thay déi nganh, nghé, linh vuc kinh
doanh; du 4n dau tu hodc ban tai san ciia Cong ty c6 gia tri b?:mg hoac 16n hon
35% tdng gia tri tai san duoc ghi trong Béo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty
duoc thong qua khi ¢6 tir sdu muoi 1am phan trdm (65%) tré 1én téng s phiéu
biéu quyét cua céc co dong co quyén biéu quyét cé mat truc tiép hodc thong qua
dai dién dugc uy quyén cO mat tai Dai hoi déng c6 dong chép thuan.

2. Quyét dinh cua Pai hoi dong cb déng dbi véi cac van dé khac dugc
thong qua khi ¢6 tir trén ndm muoi phan tram (50%) tr& 1én tdng sb phiéu biéu
quyét cia céc cb dong co quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai
dién duoc uy quyén cO mat tai Pai hoi déng c6 dong chap thuén.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong

T4t ca cac noi dung tai cude hop Pai hoi dong c6 dong phai duge thu ky
Dai hoi ghi vao bién ban DPai hoi. Bién ban DPai hdi duoc doc va thong qua trude
khi b& mac cudc hop va duoc luu gitt vao sé bién ban ctia Cong ty. Bién ban Dai
hoi dong cb dong phai duoc gui cho tat ca cac c6 dong trong thdi han muoi lam
(15) ngay ké tir ngay két thuc cudc hop Dai hoi dong cb dong. Viée giri Bién ban
Pai hdi dong c6 dong co thé thay thé bing viéc dang tai 1én Website ctia Cong ty.



Chuwong V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 11. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché niy gdm 5 Chuong 11 Biéu, c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi duoc
Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025 ciia Cong ty ¢d phan Vén tai Dudng sit

Ha Noi théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay[* thang 4 ndm 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQ1 PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan vén tai Pudng sit bao céo téi Quy cb dong
két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong nam 2024 va dé xuit ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

Phan L. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong niim 2024.

Nam 2024 danh d4u giai doan dic biét doi véi hai Cong ty ¢ phan Van tai
duong sit Ha Noi va Sai Gon khi hoan thanh viéc hop nhét thanh Céng ty cé phin
Van tai dudng sit hoat dong tir ngay 01/11/2024.

Sau giai doan hgp nhét hai Cong ty, tuy tinh hinh Céng ty c¢6 nhiéu bién dong
vé didu hanh tap trung, cac quy ché, co ché, dinh mutc nhidu thay d6i, nhung hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da di vao 6n dinh, toan Céng ty thuc hién
t6t cc giai phap tang thu, tiét giam chi phi hop ly. Téng doanh thu hop nhét ting
trudng cao so voi ndm 2023, dat mirc lgi nhuan cao hon mirc Ké hoach; Téng
doanh thu vén tdi cao hon cing ky nam 2023, tiép tuc duy tri duoc da ting
trudng cao vé doanh thu theo tau khach so v6i nam 2023. Khéng dé xay ra tai
nan dédc biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong do chu quan. So voi
nam 2023, thu nhap binh quan cia NLD tang trudng vuot muc chi tiéu Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong nam 2024. Pay 14 tin hiéu tot dé Céng ty cb phin Van
tai dudng sit tiép tuc c6 su phat trién manh mé trong nam 2025,

I. Két qua thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh thang 11-12 nim 2024:

- Tong doanh thu hop nhét thang 11 va 12/2024 dat 682,872 ty ddng bing
103,07% so véi Ké hoach Pai hoi dong cb dong Cong ty théng qua.

- Loi nhuan 02 théng cudi nam 2024 dat 1,369 ty df‘mg vuot mirc Nghi
quyét ctia Pai hoi déng cb dong dé ra (152 triéu dong).

- Téng doanh thu véan tai 1a 594,388 ty ddng (dat 106,22% Ké hoach va
bang 114% so véi cing ky ndm 2023), trong do:

- Doanh thu tau khéch 1a 304,34 ty dong (dat 103,96% K& hoach va béng

115% so v&i nam 2023).
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- Doanh thu tau hang 1 282,895 ty dong (dat 108,89% K& hoach va bang
112% so v&i nam 2023).

- Céng ty dd hoan thanh céc nghia vu déi voi Nha nudc, thuc hién diy du
ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong.

II. Cac giai phap chi dao, quin Iy hoat dong sin xuit kinh doanh cia
HDQT Cong ty

1. San xuét kinh doanh vén tai:

1.1. Vé van tai hanh khach:

Coéng ty tiép tuc td chirc tdt cac san phidm van tai, ing dung manh mé
CNTT vao SXKD va chim séc khach hang gép phan nang cao chét luong phuc
vu khéach hang, duy tri va phat trién céc san phdm van tai hién dang hiéu qua, cu
thé nhu sau:

- Chi dao sat sao cong tac kham chira, chinh bi toa xe, uu tién sir dung
nhitng toa xe c6 chat lugng tét dwa vao cac tau khach da c6 thuong hiéu, cac tau
khach duong ngén, cac doan tau khach 14p riéng cho nhitng doan tap thé 16n gop
phan nang cao hinh 4nh cia nganh Pudng sit; quan tdm cong tac ddm bao vé
sinh trén cac doan tau khach, b tri nhan vién vé€ sinh chuyén trach trén cac doan
tau Théng Nhat, tau HD1/2, HD3/4; thué don vi vé sinh chuyén nghiép lam vé
sinh trén cac doan tau SE19/20, SE21/22, SE1/2, SE3/4.

- Tiép tuc nang cao chit lugng dich vu, ning cao k§ ning giao tiép phuc
vu khach hang d6i véi luc lugng 1am cong tac phuc vu hanh khach tai cac ga,
trén cac doan tau khach

- T4p trung toa xe chit lugng tdt chay cac doan tau phuc vu khach du lich
va chay tau tuyén Ha Noi - Hai Phong.

- Phéi hop véi tinh Thira Thién Hué, Thanh phé Pa Ning dé tb chirc chay
cac dbi tau HD1/2, HD3/4 mang tén “Hanh trinh di san mién Trung” khu doan
Hué - Pa Néng c6 hanh trinh phi hop, néi thit toa xe dugc nang cip, nhiéu dich
vu dugc cung cép trén tau phuc vu du khach (dm thuc, trinh dién nghé thuat,
trang bi ti sach trén toa xe cong dong,...).

- D4y manh tién d6 thuc hién cac dy 4n cai tao nang cap toa xe.

- Tiép tuc khai thac doan tau chét lwong cao SE22/21 khu doan Sai Gon -
DPa Néng véi nhiéu tién ich nhu hé théng wifi mién phi, cung cip suét an cua
Flyfood, ghé xoay 180 dd, thué don vi vé sinh chuyén nghiép di theo tau,...

- Khai truong doan tau du lich chét luong cao tuyén dudng sit Pa Lat -
Trai Mat, trién khai nhiéu dich vu thu hat du khéch di tau tai ga Pa Lat.
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- Phéi hop vé6i Cong ty PYS Travel t chirc chay doan tau du lich cao cép
xuyén Viét duge thiét ké voi tiéu chuin quéc té mang tén SJourney. Chuyén tau
dAu tién xuét phat tai ga Sai Gon ngay 18/12/2024.

- Tiép tuc t6 chirc chay thém cac doan tau, ban vé phuc vu hanh khach di
lai trong dip Tét Nguyén dan At Ty 2025. Thuong xuyén theo ddi nhu cdu cia
hanh khach, tinh hinh ban vé dé kip thoi diéu chinh phwong 4n ban vé, ndi thém
xe, lap thém tau.

- Tang cudng quang ba céc chinh sach tau lap riéng, toa xe cong dong trén
cac doan tau, diy manh truyén thong dé thu hut khach du lich ¢6 sé lugng 16n dé
khai thac cac doan tau nguyén doan (charter).

- Tiép tuc duy tri, phat trién dich vu chuyén phat nhanh dudng sét trén hé
théng www.harapost.com gop phéan ting doanh thu vén tai, tao thém viéc lam,
tang thu nhap cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Chu dong md rong tng dung CNTT phuc vu khach hang nhu: lép dat
thém céac kiot ban vé tu dong; nghién ctru lép dat thiét bi tang toc do wifi trén
tau; thir nghiém ban vé tu dong xép chd ddi voi doi tau HP1/2; Trién khai sir
dung phan mém phan loai dang cap tau khach trén hé thdng béan vé dién t,...

- Dung ban vé ghé phu trén tau; giam b6t cac trudng hop ban vé bd sung
trén tau (chi ban trong mét sé truong hop dic biét), quan ly chit chd viée ban vé
b sung trén tau.

- Hang thang Céng ty déu lap cac doan kiém tra ATGTDS-VT, cong tic
phuc vu hanh khach, chéng tiéu cuc trén tau, dudi ga. Trong dip cao diém vén tai
Tét, Cong ty di 1ap nhiéu doan kiém tra chat lugng trang thiét bi, chat luong céc
ram tau khach ddi v&i cic doan tau xudt phét tai ga Ha Noi, Sai Gon dé c6
phuong an xtr ly céc ton tai kip thoi.

1.2. Vé vén tii hang hoa:

Trong nam 2024 san lugng nhiéu ludng hang ting cao so véi ciing ky nam
2023, nhu: tau chuyén tuyén, tau Lién van qudc té, cac ludng hang apatit, vat liéu
x4y dung, than va mét sb lu?)ng hang khac. Cu thé:

- Ludng hang tdu chuyén tuyén Béic - Nam: Hién nay Cong ty t6 chirc chay
thém hang tudn 06 doi tau nhanh HH15/16, nang s6 déi tAu chuyén tuyén chay trén
tuyén Béc - Nam 1én 32 d6i/tudn; Trong 10 thang diu nam 2024 do su ¢ sut hAm
Bii gi6 va him Chi Thanh d& phai ngimg chay nhiéu déi tAu chuyén tuyén (su cd
sut ham Bii Gi6 ngimg chay 52 doan tau chuyén tuyén, giam thu 16 ty ddng; su cb
sut hdm Chi Thanh ngimg 61 doan tau, giam thu 17 ty dong).

- Apatit: San lugng doanh thu hoan thanh ké hoach dé ra va ting cao so
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véi cling ky nam 2023 (San luong bang 119%, doanh thu bang 111% cing ky
nam 2023).

- Hang LVQT: San lugng ludng hang LVQT ting manh (San luong bing
122%, doanh thu bang 138% so véi cling ky nam 2023).

- Ludng hang xi ming, vat liéu xdy dung: Bén canh luéng hang xi ming
sut giam do mt sb khach hang chuyén sang cac phuong tién vén tai khac vai gia
cudc thdp hon thi ludng hang quing xi va thach cao nhan tao ting cao (San
luong biang 109%, doanh thu bing 106% cung ky nim 2023).

- Than: san luong doanh thu hoan thanh ké hoach d& ra va ting so véi cling
ky ndm 2023 (San lugng bang 151%, doanh thu bing 110% cing ky nim 2023).

- Céac ludng hang khac: San lugng doanh thu ting cao do cé thém ludng
hang quing sit nhap vé Hai Phong di Lao Cai xuét khau sang Trung Quéc (San
lwong bang 301%, doanh thu bang 135% cuing ky nam 2023).

- Céc mit hang may mac, bach héa, phu ting xe may, xe may xép di tau
hang chuyén tuyén tir ga Séng Than - ga Giap Bat, Yén Vién va nguoc lai va céc
mat hang luong thuc, thuc phidm van chuyén bang tau hang thuong di ra cac ga
phia Bic tiép tuc duge duy tri 6n dinh.

- Bén canh cac ludng hang ting trudng, cling c6 mot sb ludng hang sut
giam manh khong hoan thanh ké hoach hodc sut giam so voi cung ky, nhu: Phén
bén va hod chat; Vat liéu noi nganh; Luéng hang luong thuce, thuc phém.

- Gia nhién liéu tir ddu nam duoc duy tri 6n dinh, vi thé chinh sach gia
cude tau chuyén tuyén ctia Cong ty duoc gitt nguyén, khong tac dong dén viéc
véan chuyén ciia khach hang, dong thoi dam bao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

2. Cong tac sira chira dinh ky toa xe (SCDK):

- Cong tac SCDK toa xe:

Péi véi Toa xe khach: Da thuc hién stra chira 99 toa xe khach céc loai,
trong do6 SCL 09 toa xe, SCN 90 toa xe.

Déi véi Toa xe hang: P4 thuc hién sira chita 275 toa xe hang cac loai trong
d6 SCL 47 toa xe, SCN 228 toa xe.

- S toa xe khach tdt van dung binh quan 731 xe/ngay; Sé toa xe hang tbt
van dung binh quén 2.378 xe/ngay.

3. Cong tac dam bio an toan giao thong van tii dwong siat (ATGTDS):

Cong ty CP Van tai PS da ban hanh cac quy dinh lién quan dén cong tac
dam bao ATGTDS pht hogp véi tinh hinh thuc té cia Cong ty sau khi hop nhét;
Xay dung ké hoach kiém tra dam bao ATGTDS, ANTT, PCCN, PCTT, chéng
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buén lau gian 14n thuong mai, cong tac chéng that thu trén tau, dudi ga.

Khoéng dé xay ra tai nan GTDS dic biét nghiém trong, rit nghiém trong,
nghiém trong, it nghiém trong do cht quan; Dé xay ra 15 vu su ¢6 GTPS do chi
quan, trong d6: Su ¢6 GTDS c¢6 tinh chét nghiém trong 0 vu; su ¢b théng thudong:
15 vu (hé toa xe: 15 vu; hé van tai: 0 vu)

4. Cong tac Ké hoach dau tu:

a) Viéc xay dung, td chire thuc hién ké hoach SXKD: ba xay dung ban
hanh ké hoach van tai thang 11 va thang 12, t6 chirc thuc hién phu hop véi didu
kién cu thé, dap umg nhu cdu cta khach hang.

b) Viéc thuc hién cac du an dau tu va cong tac quan ly dau tu, st dung nha dat:

- Thue hién du an dau tu:

Tiép tuc trién khai cac du 4n dau tu chuyén tiép tir Cong ty VTHN va
Cong ty VTSG, trong d6: té chirc nghiém thu va ban giao dua vao sir dung 07 bd
ky dién thty luc mét chiéu tai Chi nhanh Toa xe Ha Noi; Dy an hop tac kinh
doanh v4i Cong ty PSY da hoan thanh viéc nang cép, cai tao va dua vao khai
thac 06 toa xe khach ké tir ngay 15/12/2024; T6 chirc nghiém thu va ban giao
dua vao str dung 02 toa xe C cai tao thanh 02 toa xe tau cd dé chay tau Pa Lat -
Trai Mat; Pon dbc cac nha thau thuc hién dung tién do theo hop dong da ky dé
ban giao mét sé du an khic (Mdy tién van ning, may han g& banh toa xe, Lip
khung sit mai tén kéo dai nha xudng stra chira toa xe duong 15-16 thudc Chi
nhanh Toa xe Ha Néi).

Thuc hién cac tha tuc chuan bi dau tu du an: thay thé, cai tao noi that 20
toa xe khach chay tuyén Ha Noi-Hai Phong.

- Str dung nha dat: Tiép tuc thuc hién Quyét dinh sé 1330 va 1331/Qb-BS
ngay 10/9/2015 cua Toéng cong ty PSVN vé viéc chap thuan Phuong an sir dung
dét va tai san.

5. Cong tac quan tri tai chinh:

H6i dong quan tri dd chi dao hoan thanh sira d6i, ban hanh cac quy ché, quy
dinh noi bo ctia Cong ty ¢d phan Van tai dudng sit; Huéng din quy dinh tam thoi
vé nghiép vu hach toan ké toan, phan bd chi phi va ké khai cac loai thué phi dé
thong nhét chung trong toan Cong ty CP Van tai DS; Quy dinh tam thoi vé quan ly
chi tiéu, hach toan ké toan tai Co s& Sai Gon; Hoan thanh viéc tham muu lya chon
va ky hop dong véi don vi kiém toan BCTC hai thang cudi nim 2024.

Phéi hop véi don vi tu vin Cong ty CK Bao Viét dé hoan thién hé so ndp
Uy Ban chimg khoan Nha Nudc hoan thanh ding ky Coéng ty dai ching; dang

hoan thién cac thu tuc luu ky va dang ky giao dich chiing khoan trén san Upcom.
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6. Cong tac to chirc, lao dong tién lwong va ché df chinh sich:

- Cong ty da thanh 1ap 17 Chi nhanh truc thudc, 08 phong chuyén moén
nghiép vu thuéc Co quan Céng ty; Ban hanh 110 Quy ché, quy dinh ndi boé dam
bao hoat dong SXKD binh hanh én dinh.

- P4 ban hanh ké hoach lao dong tién luong thang 11-12 nam 2024, theo
d6 lao dong sir dung binh quan la: 4.709 LB; Tién luong binh quan la:
11.885.000 dong/nguoi/thang.

7. Cong ty di ra sodat, sira doi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan
Iy ndi bd cua timg Cong ty phu hop véi quy dinh cua phap luat va thuc tién
SXKD ciia Cong ty c¢b phan Van tai dudng sit.

8. D trién khai ing dung cong nghé théng tin trong cdng tac cham séc
khéach hang, trong thuc hién nghiép vu quan ly doanh nghiép nhu: két ndi voi
cac ddi tac ban vé, thanh toan thu ho; xay dung céac tinh nang chiam séc khach
hang trén Gng dung Zalo; B6 sung cac tinh nang trén APP ban hang; B sung
céc tinh nang phuc vu khach hang, phan loai dang cdp tau, tinh ning tu dong xép
chd trén HTBVDT; Dang nghién ctru giai phap méi dé thir nghiém camera, wifi
trén tau SE19/20, SE21/22; Ung dung CNTT trén cac hé théng: BVDT, 15i
QTHH, Hoéa don dién t, hanh ly, harapost...

I11. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va cic thanh vién Hoi dong quan tri:

1. Hoat dong ciia HDQT va cac tharh vién HPQT theo quy dinh tai Luét
Doanh nghi¢p va Piéu I¢ té chirc va hoat dng ciia Cong ty:

Hoat dong ciia HDQT dugc diéu chinh boi: Diéu 1é t6 chirc hoat dong da duoc
Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phan von gép cua
Téng Cong ty DSVN dau tu vao doanh nghiép khéc sb 239/QD-BS ngay 01/4/2020
ctia Téng Cong ty Dudng sit Viét Nam (DSVN).

Hién nay Céng ty ¢ phan Van tai duong sit dang ap dung cac Quy ché quan tri
Céng ty sé 106/QD-HDQT ngay 20/12/2024, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri Cong ty s6 107/QD-HDQT ngay 20/12/2024, Phan cong nhiém vu Hoi ddng quan
tri (HPQT) ban hanh kém theo Quyét dinh sé 02/QD-HPQT ngay 01/11/2024 va
Quyét dinh s6 105/QD-HPQT ngay 20/12/2024.

Trong ndm 2024, HPQT luén tun thi cic quy dinh ctia phap luét, Didu 1é t6
chirc hoat dong va cac quy dinh ndi b ctia Cong ty; céc thanh vién HDQT dugc phan
cong nhiém vu cu thé va duoc diéu chinh kip thoi theo tinh hinh thuc té&; HDQT luén
nghiém tiic chap hanh sy lanh dao ctia Pang uy Céng ty, thuc hién ding su phan dinh
chtic ning nhiém vu véi Ban diéu hanh Cong ty.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nim 2024 cta cac Cong ty cd phan
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Vin tai duong sat Ha Noi, Sai Gon va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2024 cua
Cong ty ¢6 phan Van tai duong sit, HDQT da chi dao xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh 02 thang 11-12 nam 2024, céac chi tiéu san lugng doanh thu va giao nhiém vu
cho Ban Diéu hanh, cac don vi, bd phan thyc hién nhiém vu céc linh vuc san xuét kinh
doanh, thuc hién nghia vu véi Nha nudc va nguoi dau tur (tit ca céc quyét dinh cua
HDQT déu duoc thé hién bang van ban); HDQT thudng xuyén gidm sat va kiém tra
viéc thuc hién cia Ban Diéu hanh, cac don vi, bd phan.

Trong thang 11-12 nam 2024, HDQT Céng ty ¢ phan Van tai dudng sit da co
02 cudc hop, da ban hanh 01 Nghi quyét va 107 Quyét dinh, van ban. HPQT thuong
xuyén thuc hién tot viéc cong bd thong tin dinh ky cling nhu cac thong tin bat thuong
cho céc ¢ dong theo quy dinh ctia Phap luat.
2. Mikc lwong ciia cac thanh vien HPQT thang 11-12 nam 2024:

| TR T Chircdanh | S6 théng Tong thunhin ,
HPQT Thang 11-12/2024 (Péong)
1 | Bd Vin Hoan Chu tich HPQT 02 76.944.301
2 | Pao Anh Tuin Thanh vién 02 70.057.908
3 | Nguyén Hiru Thanh Thanh vién 01 32.636.151
4 | Nguyén Van Khién Thanh vién 02 62.607.585
5 | Ha Trong Thing Thanh vién 01 31.866.501
6 | Thai Van Truyén Thanh vién 01 30.915.870

3. Cong tac giam sat ddi voi Tong Giam doc va can bd quan Iy :

HDQT da phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién thuong xuyén theo doi
céc mit hoat dong cua Tong Giam dbc va cac phong CMNV, tir d6 kip thoi chi dao
thuc hién Nghi quyét Pai hoi c6 dong phil hop véi tinh hinh thue té SXKD.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri cling quan tdm giam séat chat ché cac hoat
dong quan ly diéu hanh ctia Ban Tong Giam dbc, cc chi nhanh truc thudc, phong
chuyén mén nghiép vu, kip thoi ¢6 chi dao diéu chinh cac nhiém vu trién khai dam
bao phu hop véi cac quy dinh cia Cong ty va Phap luét hién hanh.

Phin II. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025.

1. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2025:

Thue hi¢gn | Kéhoach | Sosanh
i - : J .
Chistien Donvi | im2024 | nim2025 |20252024
1 | Vén diéu I¢ Triguddng | 1303690 | 1303690 | 100%
2 | Téng doanh thu Triguddng | 4873543 | 5264934 | 108%
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TT Chi titn — Thue hién | Ké hoach So sanh
) nim 2024 | nam 2025 | 2025/2024

- Doanh thu vén tai Triéu déng | 4357 057 4705220 | 108,5%

3 | Téng chi phi Triéu dong | 4 870 243 5239658 | 107,5%
4 | Loi nhuin truée thué Triéu ¢.ong 127 896 25276 | 20%
- Loi nhuén sau thué Triéu dong 127 896 25276 |  20%
5 | Tong sb lao dong Ngudi 4752 4 983 105%
6 | Tién lwong binh quAn/nguwdi/thang | Trigu dong 13,500 13;521 100%

2. M6t s6 nhiém vu trong tim:

2.1. Cén ct tinh hinh kinh té thi truong va ngudn luc hién c6 ctia Cong ty dé
xdy dung ké hoach san xut kinh doanh theo tinh than, chu truong cta Tong
Cong ty Puong sit Viét Nam tai Cong dién s 269/CD-DSVN ngay 24/01/2025
vé trién khai Chi thi s6 140/CT-TTg ngay 27/12/2024 cta Thu tuéng Chinh phu
vé: “phén déu ting truong kinh té hai con sé nam 2025”; diéu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025 tang truéng it nhit 08% doanh thu hang hoa, hanh
khach so véi cing ky nam 2024 va dong thoi c6 cac phuong an, giai phap cu thé
dé trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach dé ra. Té chtrc thuc hién Ké hoach
SXKD nam 2025 linh hoat, cht dong, quyé: liét thuc hién ddng bd céc giai phéap
tdng thu, giam chi phtt hop v6i dién bién thi truong.

V& SXKD vién tai hanh khéach: Giit vimg chit luong va cha trong déi méi,
nang cao chét lugng cac san phim van tai hiéu qué dang duoc khai thac, dap tmg nhu
cau ctia khach hang (SE1/2, SE3/4, SE19/20, SE21/22, HD1/2/3/4, thu Pa Lat - Trai
Mat, Ha No6i - Hai Phong, cac doan tau Charter,...). Tiép tuc trién khai df‘)ng bd cac
giai phép nang cao chét lugng phuc vu hanh khach: cai tao nang cap toa xe cho cac
doan tau khach chat lugng cao trén cac tuyén Ha Noi - Hai Phong, Ha Noi - Lao
Cai,...; ning cép thiét bi vé sinh, hé théng diéu hoa khong khi cho céac toa xe khéch;
dau tr mua méi mdy phét dién c6 cong sudt phi hop; Tiép tuc dau tu, cai tao toa xe
nham cung cép thém san pham méi véi nhimg dich vu cao cap nham da dang hod san
pham phuc vu cho hanh khéch di tau. Nghién ctru, xdy dung chinh sach gia vé linh
hoat, phtt hop véi dién bién ctia thi truong, phit hop véi timg giai doan chay tau nhdm
tan dung tot co hdi kinh doanh, ddng thoi duy tri luéng khach. Tap trung moi ngudn
luc cho cac giai doan vén tai cao diém, dic biit giai doan cao diém Tét, He, ngoai cac
d6i tau khach chay thuong xuyén hang ngay, t6 chic chay ting cuong téi da sb doi
tau khach Thong nhit, Khu doan dé tan dung co héi kinh doanh van tai hanh khach
trong giai doan cao diém. Pay manh viéc khai thac doan tau Charter (nguyén doan)

dac biét trong cc giai doan thap diém. Tiép tuc phét trién dich vu chuyén phat nhanh
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duong sét trén hé théng www.harapost.com gép phan ting doanh thu van tai, tao
thém viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong. Tiép tuc hop tac véi cac dbi tac
trong viéc khai thac, trién khai cac san phim vén tai méi.

Vé SXKD van tai hang hoa: Tang cuong van chuyén ludng hang LVQT dic
biét la tuyén DPéng Pang; Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém déi tac dé tang tdi
thiéu 03 d6i tau/tudn tau chuyén tuyén container nhanh; diy manh céac giai phap dau
tu, quan tri, hop tdc gép phan thuc hién muc tiéu ning cao hiéu qua hoat dong
LVQT ctia Céng ty. Tiép tuc thic ddy chay tau khu doan, phin d4u khu doan nao
hang ngay ciing t6 chirc 1ap dugc it nhat 01 déi tau khu doan nham ting téc do dua
hang, tang san lugng doanh thu tao 1ong tin cho khach hang khi sir dung phuong
tién duong sat. Pau tu dong méi tir 100150 xe Mc ché container 45feet, dong thoi
dau tu t6i thiéu 200 vo container 45feet (thé tich 16n) dé thay thé xe G. Tiép tuc lam
viéc véi cac Cong ty C6 phan san xuét phan bén thudc Tap doan Héa chét Viét
Nam dé van chuyén luéng phan bén én dinh hang thang trong ndm. Quan tim trién
khai dong bo céc giai phap ning cao chét luong phuc vu khach hang: hoan thién cac
chinh séch cham séc khach hang truyén théng, khach hang c6 khéi lugng vén tai 6n
dinh (apatit, tau chuyén tuyén...). Néng cao chét lvong kham chita toa xe; thuong
xuyén kiém tra viéc xép hang, dac biét hang roi, nghiém cdm xép hang béi tai, gian
1an thwong mai trong van chuyén hang hoa. Tan dung diéu kién kha nang hién cé
tim kiém, khai théc thém cac ludng hang méi, khach hang méi dé ting san luong
doanh thu. Tiép tuc thyc hién cac giai phap dong bo dé giam thoi gian quay vong toa
xe hang. Timg budc nghién ctru, thuc hién giai phap dé nang cao ty trong vén chuyén
container trong giai doan t6i. Thuong xuyén theo ddi nam bt cac théng tin tinh hinh
kinh té thi truong, thuong mai, chinh sach ciia cac nganh nghé san xuat va cac qui
dinh ctia co quan nha nudce dé didu hanh gia cude linh hoat theo timg thoi diém.

2.2. Phéi hop voi Dang uy Céng ty thuc hién cong téc chudn bicho viée td
chirc Dai hoi Pang céc cdp nhiém ky 2025-2030 va Pai hi DPang by Céng ty cb
phin Van tai lan thir nhit theo ding tinh thadn Chi thi sé 35-CT/TW ngay
14/6/2024 ctia Bo Chinh tri, Ké hoach s 50-KH/DU ngay 24/9/2024 cua Pang
dy Tong cong ty DSVN va Ké hoach sé 01-KH/DU ngay 19/11/2024 ciia Dang
iy Cong ty ¢d phan Van tai duong sit. T6 chirc cac hoat dong chao mimg ky
niém 70 nim ngay thanh ldp Pang bd Téng Céng ty Pudng sit Viét Nam
(06/4/1955 — 06/04/2025) thiét thuc, hiéu qua.

2.3. Tiép tuc céc giai phap thuc hién Nghi quyét s6 04-NQ/DU (khéa 12)
ctia Pang uy Tong cong ty DSVN vé nang cao nang luc van tai. Duy tri va phat
trién céc san phidm van tai méi, nang cao chét luong phuc vu hanh khach, hang
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hod, nng cao chat luong phuong tién, trang thiét bi phuc vu trén toa xe, cai tao
cac toa xe cili, dong thém cac toa xe mdi phuc vu nhu cau van tai, nang cao chat
lwong vé sinh, diéu hoa khong khi,... Huy dong téi da nguén vdn xa hdi hoa
trong viéc dau tu phuong tién van tai, nhét 1a phuong tién van tai hang hoa; day
manh cac dich vy hd trg van tai, xép d& hai dau, dich vu chuyén phét nhanh, ...

2.4. Bam sat ké hoach SXKD, nhu ciu van tai ciia Cong ty dé xay dung ké
hoach stra chiia toa xe cho phu hgp, ddm bao hiéu qua, tiét kiém.

Can cr nang luc cia Cong ty va tinh hinh vén tai dé td chirc thuc hién ké
hoach stra chira toa xe dat hiéu qua cao nhit. Can ctt ké hoach chay tau, nhét la
trong cac dot van tai cao diém dé lap ké hoach chi tiét v& sb lugng, chung loai
toa xe di SCDK trong cdc thang cho phu hgp va dam bao cung cip du toa xe
phuc vu céc ké hoach van tai. Lap ké hoach chi tiét vé sé lugng va chung loai toa
xe dén han di SCPK trong nim 2025, cin cir ké hoach SCPK dé xay dung va
trién khai ké hoach mua sim vt tu phu tung phuc vu san Xuat.

Tiép tuc ting cuong cong téc kidm tra, nghiém thu chét lugng sau stra chira
dinh ky, KCCB toa xe. Chu trong chét luong b phan chay, hé théng ham toa xe
dé dam bao an toan chay tau trong qua trinh van dung. Kiém tra ra soat cac toa
xe khach, hang lac hau k¥ thuat cé tudi tho cao, it sir dung dé 1ap ké hoach thanh
ly toa xe. T6 chirc kiém tra, phtc tra céc toa xe thanh ly theo ké hoach cuia Cong
ty dé chi dao thu hdi vat tu con tét clia cac toa xe thanh ly dé tai sir dung nham
tiét kiém chi phi.

Trién khai thuc hién cong tac giam sat kiém tra chét luong, khéi lugng vat
tu k¥ thudt déi véi cédc toa xe SCPK nhim nang cao chét luong stra chira va tiét
giam chi phi stra chira toa xe.

2.5. Trién khai thuc hién cac du an dau tu nam 2025, wu tién trién khai cic du
an dau tu nhim nang cao chét luong phuc vu khach hang, nang luc kinh doanh van
tai theo ké hoach dam bao tién dd va chét lugng, bao gdom: cac du an déng mai toa
Xe; mua méi, nang cap cong suit t6 hop may phat dién cép phu ti cho cac doan tau
khach (Mua méi va lap dat 06 t6 hop may phét dién cong suit 475K VA-500KVA,
néng cap cong sudt 15 t6 may phét dién tir 380K VA 1én 420KVA); xay dung cong
trinh va mua méi may moc, thiét bi truc tiép phuc vu cong tac sua chira toa xe va
tac nghiép du cudi van tai (cai tao nha khach ga Hai Phong thanh tru s& Chi nhanh
VTDS Hai Phong, mua méi mdy han go banh xe, ky ctru hd, may 1a vai cong
nghiép, hé thdng rira xe tu dong thanh ngoai toa xe khach,.. )

2.6. Tiép tuc thuc hién ddng bé cac giai phap dam bao ATGTDS theo tinh
than Nghi quyét sé 07-NQ/PU ngdy 02/4/2028 cia Dang ty Toéng cong ty
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DSVN, tip trung lam tdt: cong tic tuyén truyén gido duc vé cong tac dam bao an
toan giao thong dudng sat; thuc hién cac giai phap nang cao chit lugng kiém tra
dam bao an toan van tai, tip trung vao kiém tra, giam sat thuc hién quy trinh, quy
pham trong chinh bi, kham chita, sira chira dinh ky toa xe; ddy manh tng dung
cong nghé thong tin trong cong tac dam bao an toan GTDS; nang cao hiéu qua
phéi hop trong giai quyét su cd, tai nan; trién khai viéc lap dat thiét bj chdng trat
banh kéo dai trén céc toa xe. Tap trung trién khai thuc hién Chi thi s6 04-CT/DU
ctia Pang ty Tong cong ty DPSVN va Chi thi s6 01-CT/DU ctia Pang tiy Cong ty
vé phong chéng tiéu cuc, trong tdm la phong chéng van nan bao khach, bao hang,
gian 1an thuong mai trong van tai dudng sit.

2.7. Ra soat, chinh stra, b6 sung, hoan thién cic Quy ché, Quy dinh cua
Céng ty ¢6 phan Van tai duong sat trén co sé danh gia hidu qua céc Quy ché,
Quy dinh trong nam dau trién khai nhiém vu san xuit kinh doanh theo mé hinh
Cong ty c6 phan Van tai dudng sét va cac quy dinh hién hanh ctia Phap lut dam
bao nham timng budc hoan thién quy trinh san xuét kinh doanh cua Cong ty hiéu
qua, phtt hgp vdi co ché thi truong.

2.8. Tiép tuc ra soat, sap xép lai to chirc bd may, lao dong ctia Cong ty theo
tinh than thuc hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban chip hanh
Trung uohg Pang khoa XII. X4y dung dinh bién lao déng sat véi thuc té, tiép tuc
tinh giam lao dong gian tiép, bd tro; sip xép lao dong dam bao tiét kiém, hidu qua,
phu hop véi yéu cau san xuét kinh doanh ctia Céng ty va céc don vi.

2.9. T6 chirc dao tao, dao tao lai luc luong lao dong, dac biét 1a luc luong
lao dong tay nghé cao, lao dong khdi toa xe dap tmg nhu cau san xuat, dam bao
chét lugng lao dong phu hop véi tinh hinh san xuét. X4y dung dé an thuc hién
nhiém vu SXKD va dao tao nguf)n nhéan luc phuc vu cong tac khai thac kinh
doanh vén téi, kham chira chinh bi toa xe khi du an duong sit tdc do cao trén truc
Bdc — Nam va du én dudng sit méi Lao Cai — Ha Noi - Hai Phong hoan thanh va
di vao hoat dong.

2.10. Tiép tuc thuc hién céng tac chuyén ddi sé va tng dung khoa hoc
cdng nghé, cong nghé thong tin vao céc linh vuc san xuat kinh doanh, phuc vu
khach hang, diéu hanh san xuit va quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh, quan ly cédc linh vuc cong tac ciia Cong ty.

Trén ddy la bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri thang 11-12 nam
2024 va mot s6 muc tiéu giai phap thuc hién nam 2025. Héi df‘)ng quan tri, Ban
diéu hanh va toan thé ngudoi lao dong Cony ty cb phan Van tai Puong sét s& nd
luc trong SXKD, trién khai hiéu qua céc linh vuc cong tac gép phan hoan thanh
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ké hoach SXKD nam 2025 cta Céng ty. Ching t6i mong mudn s& tiép tuc nhan
duoc sur tin tudng ciia cac quy vi cd dong trong thoi gian téi.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
#0675 CHU TICH
"éfeaﬂGTY ‘

CO PHA!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay A0 thang 3 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG
CUA HQOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA PANH GIA KET QUA
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh thua cic quy C6 dong!

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hi nuée Cong
hoa xa hoi chit nghta Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cit Lugt Chiing khodn sé 54/201 9Y/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa
xd hoi chil nghia Viét Nam thong qua ngey 26/11/2019;

Cén cir Piéu lé 16 chirc va hoat dong va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soat cua Cong ty Co phan Vén tai dwong sdt da duoc Dai héi dong c6 dong
thong qua ngay 06/12/2024;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dvoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu van UH k-

Ban kiém so4t xin phép duge béo céo trude Pai hoi dong cb dong két qua
kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Téng Gidm
déc va dénh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat va cac Kiém soat vién cia
Cong ty C6 phan Van tai duong sat (Theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh sé
135/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ciia Ludt Chiing khodn), cu thé nhu sau:

1. Bdo c4o vé thu lao, chi phi hoat déng va cic loi ich khac ctia Ban
Kiém soat va cdc thanh vién Ban Kiém soat.

1.1. Thu lao cia Ban Kiém soat va cac thanh vién Ban Kiém soat.

- Ban Kiém so4t duoc nhan luong, thu lao, tién thuéng theo quy dinh tai
Diéu 1é td chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t va Quy ché
tré luong, thi lao, tién thuéng doi véi Ngudi quan ly cia Cong ty C6 phan Van
tai duong sdt ban hanh kém theo Quyét dinh sb 80/QD-HDQT ngay 20/11/2024
cua Hoi df“)ng quan tri Cong ty;

- Quy luong, thu lao ctia Ban Kiém so4t da dugce chi tra trong thang 11 va
thang 12 ctia ndm 2024 la: 65.129.806¢ (Sau mueoi lam triéu, mét trém hai muoi
chin nghin, tam tram linh séu déng); Téng sb Kiém soat vién 14 03 ngudi (01
chuyén trach va 02 khéng chuyén trach). ,a/



- Viéc thanh toan luong, thu lao ctia Hi dong quan tri, Ban diéy hanh, Ban
kiém soat trong thang 11 va thang 12 cta nam 2024 duoc thuc hién diy du, chinh
xdac va kip thoi.

1.2. Chi phi hoat dfng ciia Ban Kiém soat va cic lgi ich khac. ,

- Du phap luat va Diéu 1¢ Cong ty cho phép nhung d? tiét kiém t6i da chi
phi, gép phan néu guong trong cong tac thue hanh tiét kiém, chdng lang phi, Ban
Kiém soat chu truong khéng tién hanh xay dung chi phi hoat déng riéng cho Ban
Kiém soat. Moi chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat dugc tuan thu theo dung
cdc quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty lién quan dén kiém sodt chi phi dam
bao tinh cong khai, minh bach, don gian va tiét kiém.

2. Bio cio tong két cic cudc hop ciia Ban Kiém soat va cac két luan,
kién nghi ciia Ban Kiém soAt.

- Trong hai thang cudi ctia nam 2024, Ban Kiém soét da té chic 01 cudc
hop bat thudng (Theo Bién ban cuée hop Ban Kiém sodt ngay 31/1 0/2024) dé bau
ra Trudng ban Kiém soat va 01 cugc hop dinh ky (Theo Bién ban cuéc hop Ban
Kiém sodt ngay 06/12/2024) dé trién khai céc cong viée mang tinh chit dinh ky
clia Ban Kiém soat trong nam.

- Céc cudc hop cua Ban Kiém soat déu dugc ghi chép déy du va co du chir
ky cla tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat, dam bao thuc hién ding nguyén tic
tap trung dan chu, doan két thong nhét, phat huy ti da trf tué ctia tap thé. Cac dé
xuét, kién nghi ctia Ban Kiém soat déu duoc trao dbi théng thén, cong khai, dan
chu, dam bao tinh théng nht cao trong ndi b Ban Kidm sodt trude khi gui sang
Hoi dong quan tri, Téng Giam déc va nguoi didu hanh khac.

3. Bdo c40 két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia Cong
ty.

3.1. Bdo cio két qua giam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

3.1.1. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu so véi ké hoach (Chi tiét tai Phu
luc so 01).

- Dudi su lanh dao ctua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, toan Cong ty
da c6 nhiéu cO gdng trong viée thuc hién dong bd cac giai phap diy manh hoat
dong san xuat kinh doanh va nang cao chit luong dich vu. Tong doanh thu va thu
nhdp thang 11 va thang 12 nam 2024 df_it 682‘,872 ty déng, béng 103,07% ké
hqach; Loi nhuén‘sau tl}ué dat 1,369 ty dépg, bang 900,49% ké hoach (Virot con
$0 ma Dai hoi dong co dong da deé ra vé mike Loi nhudn sau thué 1a 0,152 ty
dong),

- Su thanh céng cua céc san phdm méi trong ndm 2024 da gép phan tao
nén nhitng siac mau twoi méi, sinh dong cho bure tranh san xuét kinh doanh dac
biét 1a kinh doanh Van tai hanh khéach. Cong tac ning cao chat lugng phuong
tién, thai do phuc vu khach hang, chong bao khach bao hang, an ninh an toan va
cong tdc vé sinh dugc cai thién rd rét khién nguoi dan cang lic cang thém yéu
meén va c6 cdi nhin an tugng vé& Van tai dudng sit. 'U/



3.1.2. Céng tic dau tw phdt trién (Chi tiét tai Phu luc 56 02).

- Céc du 4n dau tu dugc xdy dung va té chire thuc hién theo cac quy dinh
ctia phap ludt va quy ché ndi bd ctia Cong ty.

3.2. Bio cdo két qua giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

3.2.1. Tinh hinh tai chinh va dinh gid cdc chi tiéu frong cong tic tai
chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 (Chi tiét tai Phu luc 50 03).

3.2.1.1. M6t s6 chi tiéu danh gia kha ndng sinh 10i 2 thang cudi nam 2024.

- Ty sudt loi nhudn gép = Loi nhudn gdp / Doanh thu thuan

= 4.794.000.000 / 655.777.000.000 = 0,0073 14n (KH T1 1+12/2024)
Va=41.268.115.527 / 661.593.941.850 = 0,0624 lan (TH T11+12/2024)
- Ty sudt loi nhudn rong = Loi nhudn sau thué / Doanh thu thudn

=152.000.000 / 655.777.000.000 = 0,0002 lan (KH T1 1+12/2024)
Va=1.368.745.934 / 661.593.941.850 = 0,0021 lan (TH T11+12/2024)
- Ty sudt loi nhudn sau thué / Vén chii s¢ hitu:

=152.000.000 / 684.264.621.781 = 0,0002 lan (KH T11+12/2024)
Va=1.368.745.934 / 685.481.367.715 = 0,0020 lan (TH T11+12/2024)

- Ddanh gid: Cac chi tiéu Ty suét loi nhuan g0p, Ty sut loi nhuan rong, Ty
suat loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu ddu c6 su thay doi theo hudng tich cuc
gitta két qua thuc hién véi ké hoach ma Pai hoi dong cb déng da dé ra.

3.2.1.2. M6t s6 chi tiéu dénh gia kha nang ttodn 2 thang cudi nim 2024.

- Kha nang thanh todn téng qudt = Téng tai san / No phdi tra
=2.325.380.808.788 / 1.639.899.441.073 = 1,418 lan

- Kha néing ttodn no ngdn han = Tai san ngdn han / No phdi tr ngin han
=692.130.761.275 / 968.627.955.929 = 0,714 l4n

- K/ndng ttodn nhanh=(TS ngdn han-Hang ton kho)/No phai tra ngén han
=515.096.084.800 / 968.627.955.929 = 0,531 14n

- Ddnh gid: Hé sb Tai san ngin han/No phai trad ngin han 1a 0,714: No
ngan han cta Céng ty chii yéu la ng Chi phi diéu hanh giao thong van tai dudng
sit ctia Cong ty me - Tong cong ty Duong sat Viét Nam va cac khoan no phax tra
dao han lam cho lugng luén chuyén tién té bi thiéu, hut Tuy nhién véi cac chi
tiéu phan tich ve kha nédng thanh toan trén, Cong ty van déap tmg va dam bao
duoc céc yéu cau vé kha nang thanh todn tai thoi diém 31/12/2024.

3.2.1.3. Mot s6 chi tiéu can di ng va chi tiéu hoat déng,.
- Hé 56 ng phdi tra = No phdi tra / Vén chii s6 hitu ,
=1.639.899.441.073 / 685.481.367.715 = 2,3923 1in ,1‘/



- Dinh gid: H¢ s6 No phai tra/Vén chu s¢ hitu 1a 2,39 1in; Ty 1¢ nay >1:
Nguyén nhan do trong giai doan tr nim 2015 dén nam 2019 Cong ty thuc hién
déu tu mua méi cac toa xe khach va toa xe M, dé déi méi phuong tién phuc vu
vén tai, gia téng tién ich, dap tmg nhu ciu van chuyén cua xa hgi. Theo quy dinh
tai khoan 04, Piéu 20 Nghi dinh s 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh
phu vé dau tu vén Nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san
tai doanh nghiép quy dinh hé sb nay khéng dugc vuot qué 3 1an. Nhu vay voi hé
s6 No phai tra/Vén chi sé hitu tai thoi diém 31/12/2024 ctia Céng ty la 2,3923
lin van dam bao nim trong muic cho phép theo quy dinh tai Nghi dinh sé
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015.

- Ngoai ra hang t6n kho 1a vat tu chu yéu dung cho stra chita toa xe > 183
ty dong da chiém dung von kinh doanh kha 16n.

3.2.2. Tham dinh bdo cdo tai chinh.

- Trén co s& cac bao cdo tai chinh thang 11 va 12 ndm 2024 ctia Céng ty
lap (Pd duoc kiém todn), Ban Kiém so4t d3 thim dinh va thong nhat nhu sau:

- Béo cdo tai chinh thang 11 va 12 nim 2024 bao gbém: Bang can déi ké
todn, Bo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, B4o céo luu chuyén tién té
va Thuyét minh béo céo tai chinh da duoc Cong ty lap theo cic chuan muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh; Ha thong chimg tir ké todn, s6 ké todn duoc
lap, ghi chép, Iuu trix va phan loai ddy du, ding quy dinh.

- Bdo cdo tai chinh da phan 4nh mét cach khach quan, trung thyc va hop ly
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
tong hop clia Céng ty hai thdng cudi ndam 2024; Tuan thu cdng tac ké toan va ché
do bao céo theo quy dinh tai Luft K& toan sé 88/2015/QH13 ctia Quéc hoi nude
Coéng hoa xa hoi chu nghia Viét Nam; Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép;
Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 sira dbi, bd sung mot sb didu cta
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 huéng din ché do ké toan
doanh nghiép ciing nhur cac chuin muc ctia ké toan Viét Nam.

- Céng tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky dugc thuc hién theo ding
cdc quy dinh ctia phap luat hién hanh va Didu 1é¢ Cong ty.

4. Két qua giam sat déi voi Hdi dong quéin tri, Tong Giam déc va
ngudi diéu hanh khic ciia Cong ty.

4.1. Két qua giam sat ddi voi Hdi dong quan tri Cong ty.

- Trong hai thang cubi ciia ndm 2024, Hoi dong quan trj da t6 chirc cac
cudc hop dé théng qua nhiéu quyét dinh theo dung cic quy dinh cta Piéu 18
Cong ty. Ban Kiém sodt nhén xét hoat dong cua Hoi dong quan tri hoan toan phu
hop céc voi quy dinh ctia phép luat va Biéu 1é Cong ty, dap tmg kip thoi yéu cau
cua san xuat kinh doanh va nhiing noi dung can phai xin y kién Hoi dong quan tri
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- Hoi dong quan tri da ban hanh nhidu Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén hoat dong ctia Cdng ty trong pham vi quyén han va trach nhiém cua Hoi
dong quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri duoc ban hanh
ding trinh tu, thim quyén va phu hop véi cén cir phap ly cta phéap luat hién
hanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tét chire nang giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai héi dong cb dong va
trong moi linh vuc cia san xudt kinh doanh Cong ty; D4 phdi hop chit ché véi
Ban diéu hanh trong cong tac chi dao, diéu hanh san xuét dé hoan thanh cac chi
tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 d3 duoc Pai hoi déng cd dong
théng qua ngay 06/12/2024.

- Di vi tht ca céc linh vue cong tac thuge chire nang va thim quyén cua
Hoi déng quan tri, theo Ban Kiém soat Hoi dﬁ")ng quan tri da ludn rat cha dong,
tan tuy, trach nhiém va tich cuc.

4.2. Két qué gidm sat di véi Tong Giam dée Cong ty.

- Tong giém ddc da trién khai thyc hién ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, da dua ra nhidu gidi phép ddng bo, kip thoi va sang tao dé
thich ung véi su thay doi ctia mé hinh té chirc sau tai co cau; Chu dong ra soat va
didu chinh phuong én can déi thu - chi cho nam 2024; Xay dung cac giai phap
tang thu giam chi, thyc hanh tiét kiém chdng lang phi; Quyét liét chi dao dé dua
ra thi trudng céc san phdm moi c6 chit luong cao nham thu hat khéch hang va
tao hiéu tng truyén thong, quang ba cho Coéng ty; Ludén guong mau di dau cho
tinh than 1am viéc trach nhi¢m, coi trong hiéu qua céng viéc.

- V& cong téc tai chinh ké todn: Téng Giam déc da thuc hién nghiém tic
cac quy dinh ctia Nha nude trong linh vuc tai chinh ké toén, thué: Hoan thanh cio
céo tai chinh, bao cdo kiém toan, thuc hién cdng bo thong tin ding thoi han va
quy dinh; Lam tt céng tac quan tri tai chinh tai cdc don vi; Thuong xuyén dén
déc thu hoi céng no; Lam tét cong tac thanh ly tai san, vat tu phu ting hu hong
dé ting nguén thu cho Coéng ty va khéng lam chiém dung, lang phi két cdu ha
tAng dudng sét.

- Vé cong tac dau tu: Cac du 4n duoc x4y dung va td chic thuc hién theo
cac quy dinh ctia phap luét va quy ché noi bd cta Cong ty sau khi hgp nhat.

-vé cdng tac td chirc can b6 - lao dong: Téng giam ddc da thue hién dung
theo phuong an sir dung lao dong dugce Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét; St
dung lao dong tiét kiém, hiéu qua khién ning suét lao dong dugc tang cao sau tai
co cau; Thuc hign tot cong téc trd luong theo Vi tri viéc lam, dam bao viéc thuc
hién ché do chinh sach va thu nhap binh quan cua nguoi lao dong sau hop nhét
luén vurot mirec Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da dé ra.

4.3. Két qua giam sat d6i véi ngudi didu hanh khic ciia Cong ty.

- Can cu phan cong nghiém vu, theo quan diém ctia Ban Kiém so4t cac
Phé Tong Giam doc va Ké toan truéng déu da rat chu dong va tich cuc trong
cong téc chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh. Bic biét la cic ddng chi & kh;/
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vuc Sai Gon da khéc phuc moi khé khin do diédu kién dia ly phai xa gia dinh dé
g6p phén tao nén thanh tuu chung cho toan Coéng ty.

5. Két qua danh gia su ph01 hop hoat dyng giira Ban Kiém soat véi Hoi
dong quan trl, Tong Giam dde va cic ¢b dong.

5.1. Két qua danh gia s phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi
Hoi dong quan tri Cong ty.

- Ban Kiém soét dugc moi tham du trong tat ca cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri, dugc trinh bay quan diém va dua ra dé xudt mot cach thang thin, binh
dang va dan chu.

- Ban Kiém soét dwgce Hoi ddng quan tri tao moi didu kién dé tiép can céc
théng tin, tai liéu ma Ban Kiém soat quan tam; DPuoc lang nghe, trao dbi, giai
thich day du, rd rang, c6 trach nhiém déi vai cac van dé hodc ndi dung ma Ban
Kiém soat can duoc lam rd.

3:2. Ket qui danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi
Tong Giam dbc Cong ty.

- Ban Kiém soat dugc moi tham dy trong tat ca céc cudc hop do Téng
Giam déc chu tri ma Ban Kiém soat can phai c6 thém thdng tin; Pugc néu 1én
quan diém va chinh kién cta Ban Kiém so4t, dong thoi Ban Kiém soét cling nhén
dugc sy ghi nhan va ton trong cao cia Téng Giam doc déi véi cac dé xuit cia
Ban Kiém sodt.

- Ban Kiém soat duoc Tong Giam dbc tao diéu kién tdi da dé thuc hién t6t
chuong trinh cong tac. Gilra Téng Giam déc va Ban Kiém sot thuong xuyén cé
su trao dbi, phdi hop chat ché trén tinh than doan két, ung hd, tin cdy va giap do
ctia Téng Giam déc déi véi cac hoat dong ctia Ban Kiém sodt.

S.3. Két qua danh gia sw ph01 hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi
cic co dong cia Cong ty.

- Phén 16n cac co dong déu rat thién chi, thau hiéu va tén trong déi voi cac
hoat dong ctia Ban Kiém soat. Tuy nhién vin con mot bo phan nhd cac cd déng
trong ndi bd Cong ty con xa cach, chua tao diéu kién cho Ban Kiém soat khi tiép
can thong tin.

6. Bdo cdo tu danh gia két qué hoat dong ciia Ban Kiém soat va cac
thanh vién Ban Kiém soat.

- Ban Kiém sodt ¢6 03 thanh vién gém 01 Trudng ban Kiém soat chuyén
trach va 02 thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém. Ban Kiém sodt 1am viéc theo
nguyén tic tap trung dan chu, cd nhan phu trach. Céc thanh vién ctia Ban Kiém
soat chiu trach nhiém cé nhén vé phin viéc cua minh va cling chiu trach nhiém
trude Dai hoi dong cd dong, trude phap luat vé cac cong viéce, quyét dinh cta Ban
Kiém soat.

- Trén co s& Diéu 18 t6 chire ‘va hoat dong va Quy ché hoat déng ctia Ban
Kiém soét da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 06/12/2024, cac Kiém
soat vién theo linh vyc duge phan céng chii dong 1am viée véi tinh than doan két,
hop téc, binh dang va tdn trong; Manh dan déng gép céc y kién quan trong, thang
thin va dua ra dé xuat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh; Phéi hop tot vw



Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va nguoi diéu hanh khac dé hoan thanh moi
nhiém vu duogc giao.

Kinh thua cic quy C6 dong!

Cong tac hop nhét hai Cong ty C6 phan Véan tai duong sit, hoan thanh
truge thoi han phuong én tai co cau dugc dénh gid 1a mot trong nhing sur kién
n6i bat ciia Nganh Puong sit trong nim 2024, ciing 1a mong mdi cia gan 5.000
nguoi lao  dong cua céa hai Cong ty Co phan Van tai dudng sat Ha Né1 va Sai Gon
trong nhiéu nim qua, mong mudn ¢6 mdt mo hinh t6 chirc 6n dinh va lau dai dé
yén tam cong tac. Sau khi tai co céu thanh cong, Cong ty C6 phan Van tai dudng
sat dd c6 nhing budc chuyén minh tich cuc, dic biét 1a trong cOng tac kinh doanh
Van tai hanh khach, ning cao chét luong phuong tién, thdi d6 phuc vu hanh
khach, dua ra nhleu san pham méi va thue hién tdt cong tac chong that thu. Duéi
sw chi dao quyét liét, sat sao cua Dang uy, Hoi dong thanh vién Tdng cong ty
DPuong sat Viét Nam, nhiing viéc ma Héi dong quan tri, Ban diéu hanh va 4.874
lao dong cua Cong ty C6 phan Vin tai duong sat da lam duoc trong ndm 2024
theo danh gi4 ctia Ban Kiém soat, 1 rit nhidu va kha thanh cong. Két thuc mot
nam thanh cong nhu véy, véi hiéu ing va nhtmg hinh anh dep ma céc san pham
moi da mang lai cho Nganh Duong sat noi chung va Cong ty CH phan Van tai
duong sét noi rleng trude du ludn va xa hoi, voi quyet tam va da tang tr udng cua
ndm 2024, Ban Kiém soat tin tudng Cong ty C6 phan Van tai dudng st s€ co
mdt nam 2025 doan két, ddi méi, ting treong va hiéu qua. Xin chéan thanh cam
on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Kb~

Vwong Phuong Thio




Phu luc s6 01

TINH HINH THU'C HIEN CAC CHi TIEU SO VOI KE HOACH
(Thang 11 va thing 12 nim 2024)

TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | TH/KH

1 | Téng doanh thu Triéu dong 662.505 |  682.872 | 103,07%

DE thua';n’vé; ban hang )

a) | &eung cap dichvu Triéu dong 655.777 661.594 | 100,89%
_b) | Doanh thu tai chinh Triéudong |  1.036 1.306 | 126,04%
¢ | Thu nhap khdc Triéu dong 5.692 19.972 | 350,89%
_ 2 |Téngchiphi Triéu dong 662.333 |  681.503 | 102,89%

Gid von hang bdn + CP :
@) | bdnhang + CP quan Iy Trigudong |  650.983 | 668.570 | 102,70%
_b) | Chiphi tai chinh Triéu dong 10.674 10.068 |  94,32%
¢) | Chi phi khdc Triéu dong 676 2.865 | 423,87%
3 |Loinhudnsauthue | Trigudéng | 152 . 1.369 | 900,49%
Ty §uét’LQi nhuédn sau

4 | thué/Von CSH (Bquén) % 0,02% 0,20%

5 | Tong quy luong Tricudong | 103.229| 111.936 | 108.43%
Tdng sb lao dong sir dung

6| binh quan 3 Nguoi 4.744 4.709 | 99.26%
T(x),ng sb lao dong tai thoi

_7 | diém 31/12/2024 Nguoi 4.874

: ] Triéu
_8 | Binhquantién luong dong/ngudi/thang | 10.88 | 11.89| 109,24%
9 | Vén diéu l¢ Triéu dong 1.303 .689 | 1.303.689 | 100,00%

/




Phu luc s6 02
TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU NAM 2024

Don vi: Triéu dong

Tong

. Thue hién
STT Tén dy 4n mirc )
dau tw Gia tri Quyét toin
I - Cic dy dn hoan thanh thing 11+12 nim
2024 10.780 9.219 9.219
Lap dat khung sit mai ton nha xudng
SCTX duong 15-16 tram kham chita toa
1 | xe Gidp Bét - Chi nhanh Toa xe Ha Nbi 3.840 3.450 3.450
Dég tu moi bo Ky dién thuy Iye mét
) chiéu 50 tan - Chi nhanh Toa xe Ha Noi 980 814 314
Dau tu m&i thiét bi méay han go banh
toa xe-Phén xudng co khi thudc Chi
3 | nhanh toa xe Ha Noi 522 478 478
Dau tu méi may tién van nang -Chi
4 | nhénh Toa xe Vinh 938 175 175
Néng cép, cai tao 02 toa xe C thanh 02
5 ijfoaxeie co 4.500 4.302 4302
II - Cac du 4an chuyén tiép nim 2025 139.720
|| Nang cip cii tao 08 Toa xe khach 13.500
DPéu tu ma&i 02 May siéu am do tim 200
2 | khuyét tit kim loai
3 Dau tu méi 01 may nén khi 700
Dau tu méi 01 hé théng xit Iy nude thai 900
4 | cong nghiép
Hoan cai toa xe khach thanh toa xe ché
; : 950
5 |hanhly
¢ | BéthuvanLV3 870
Thay thé va cai tao noi that toa xe
khach chay trén tuyén Ha Noi - Hai 40.000
7 | Phong
Bau tu méi Toa xe hang giai doan 82.000
8 12023 - 2024 (Béng méi 50 toa xe Mc) ;
Cong (1 +1I) 150.500




Phu luc s6 03
MOT SO CHI TIEU PHAN TiCH TAI CHINH THANG 11+12 NAM 2024

TT Chi tiéu Ponvi | T11&12 Ghi cha
| Kha niing thanh todin
! A Céng ty khong c6 mdt ngudn
1 Hg¢ s6 thanh toan ngén han Lan 0,71 luc tai chinh du da trong
ngin han ‘
; ] Cong ty khéng ¢6 mot ngudn
2 He¢ so thanh toan nhanh Lan 0,53 lue tai chinh du da trong
ngén han
I Co ciu vin

71% Tai san ctia Céng ty
hinh thanh tir ngudn vén
1 Hé s6 no / Tong tai san Lén 0,71 chiém dung (Vén vay, No
phai tra), 29% Tai san hinh
thanh tir vén ty cé.

Vén chiém dung (Vén vay,

%) He¢ s6 ng / Vén chi sé hitu Lan 2,39 No phai trd) = 2,39 1in
VCSH)

I Ning luwc hoat djng

1 Vong quay hang t3n kho Vong | 35 | Yongquay ﬂ‘g:g bon ko g5

. L il 5 1 dong Tai san tao ra 0,28
V 2 s 3
2 ong quay tong tai san Vong 0,28 dong Doank
v Kha nang sinh 1oi
Hé sb6 loi nhuin sau thué / Doanh : A
1 thu thudn % 0,207% Loi nhudn duong
2 Heé so6 loi nhuanﬂ Sakl thué / Von chu % 0.200% Loi nhugn dwong
s& hitu
3 Hé s6 logi nhuz_msséle]llu thué / Tong tai % 0.059% Tiiintusindirang

10




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay dfjftfidng 4 nam 2025

TO TRINH
V/iv: Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh, dau tw phat trién, 10: nhudn va
cé tire niam 2025 ciia Cong ty co phan van tii Puong sdt

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan Vian tai duong sat.

Can ctr Diéu 1é t6 chire va Hoat dong cua Cong ty co phé"m van tai Buong st
da duogc thong qua tai Pai hoi dé‘)ng c6 dong thuong nién nam 2024;

Can ctr két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, déu tu phat trién 10
thang dau nam 2024 cua hai Cong ty co phan van tali Duong sat Ha Noi, Sai Gon
va 2 thang cudi nam 2024 ctia Cong ty ¢6 phan van tai E)Lrorng s,

Hoi dong quan tri Coéng ty co phan véan tai Duong sat kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién, loi nhuan
va ¢0 tirc nam 2025 va&i cac chi tiéu co ban nhu sau:

I. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

'L Chi tiéu Pon vi tinh ﬁ:gg;g
1 | Tong doanh thu Triéu dong 5264 934
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nt 5209 934
a | Doanh thu van tai nt 4705220
b | Doanh thu cung cdp san phdam tdc nghiép nt 54714
¢ | Doanh thu kinh doanh ngoai van tai nt 450 000
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh nt 10 000
1.3 | Thu nhap khéc (thanh 1y tai sén,...) nt 45 000
2 | Tong chi phi Triéu dong 5239 658
2.1 | Chi phi ban hang va cung cap dich vu nt 5171 658
a | Chi phi quan ly tap trung tai Cong ty nt 3241 984
b | Chi phivan tai tai cac don vi va co quan nt 1 491 674
Chi phi kinh doanh ngoai van tai nt 438 000
2.2 | Chi phi tai chinh nt 56 500
Chi phi khac nt 1 500
24 EU pgléng (tro cap thoi viéc, tai nan, bao by 10 000
Usaes
3 | Loi nhuin trude thué Triéu dong 25276
4 | Loi nhuin sau thué nt 25276
5 | Toéng sb lao dong sir dung binh quéin Nguoi 4983
6 | Tién lwong binh quin ciia ngudi lao dong Pong/ thang 13 521

1



Sy st Ké hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2025
7 | Cac khodn phai ndp NS phat sinh Triéu dong 525 840

* Ké hoach phan phcf[ loi nhuagn: Nam 2025 Coéng ty khong thuc hién viéc
chi tra ¢é tire.

II. Thyc hién cac du 4n nam 2024.

Trong nam 2024 (thang 11+12), Coéng ty da hoan thanh 05 du an voi tong
mirc dau tu duoc phé duyét 1a 11 ty 230 triéu dong va gia tri quyét toan von dau tu
1a 9 ty 868 triéu dong (chi tiét néu tai phu luc 01 kém theo).

I11. Ké hoach dau tw phat trién nim 2025

1. Nguyén tic xdy dung va thwe hién ké hoach

- Uu tién can d6i di ngudn vén dbi tmg, vén thanh toan cho cac du an dau tu
phat trién da dugc phé duyét ké hoach lya chon nha thau trude ngay 31/12/2025;
von chuan bj dau tu cc du an toa xe.

- Ul tién trién khai cac du an dau tu nhim néng cao chat lugng phuc vu
khach hang, nang luc kinh doanh van tai, bao goém: du an dong moi, cai tao, nang
clp toa xe; xdy dung cong trinh va mua moi may moc, thiét bi truc tiép phuc vu
cong tac sira chira toa xe va tac nghiép dau cudi van tai,...

- Uu tién cac du an mo rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi héa dau
tu cho van tai.
2. Danh muc dw dn dau tw phdt trién

a) Cac du an chuyén tlep (du an da dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong
Cong ty nam 2024): Bao gébm 08 du 4an, ¢6 tong muc dau tu du kién 13 146 ty 520
triéu dong (chi tiét néu tai phu luc s6 02 kém theo).

b) Dy an trinh Dai héi dong 6 doéng nam 2025 thong qua: Bao goém 25 du
an, c6 tong muc dau tu du kién 1a 219 ty 380 triéu dong (chi tiét néu tai phu luc sé
03 kem theo).

¢) Céc du an huy déng vén xa héi hoa: Bao gdbm 03 danh muc, ¢6 téng mic
dau tu du kién 1a 405 ty 800 triéu dong.

Trong do:

- 01 du én hop tac dau tu ndam 2024 chuyén tiép sang nam 2025, co tong
mure dau tu du kién 1a 10 ty 800 triéu dong.

- 02 dy an hop tac dau tu nam 2025, c6 téng mirc dau tu du kién la 395 ty.
(chi tiét néu tai phut luc s6 04 kém theo).

3. Phuwong dn vén diu tw (khéng bao gom vén xi hi héa)

a) Nhu cau vén dé thuc hién dau tu nam 2025 1a 187 ty 209 triéu dong.

Trong do:

- St dung v6n khau hao TSCD ctia Cong ty 1a 139 ty 209 triéu dong, gom:
+ Vén da bé tri nam 2024 16 ty 765 triéu dong;
+ B4 tri von nam 2025: 122 ty 444 triéu dong.

- Vay von ngan hang thuong mai: 48 ty dong.
2



b) Ké hoach sir dung vdn khdu hao TSCP nam 2025 cta Céng ty:

Nguon von trich khdu hao TSCD duge st dung nam 2025 la: 218 ty 257
triéu ddng (chi tiét néu tai phu luc s6 05 kém theo), dugc bé tri nhu sau:

- Tra ng goc von vay cho céc du an de’iu tu da hoan thanh céc ndm trudc:
95 ty 813 triéu dong (chi tiét néu tai phu luc sé 06 kem theo).

- B4 tri vén cho cac dur an chuyén tiép: 68 ty 200 triéu dong.

- B6 tri vén cho cac du 4n dAu tu ndm 2025: 54 ty 244 triéu dong.

IV. T chire thue hién

Pé nghi Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hbi ddng quén trj Cong ty:

- Trién khai céc budce 1ap du an, quyét dinh phé duyét va td chirc thuc hién
du 4n (bao gom ca cdc dw dn thuc hién theo phwong thirc xd hoi héa) dung theo
cac quy dinh cta phap luét c6 lién quan.

- Biéu chinh, bb sung danh muc cac du an dAu tu trong ké hoach dau tu phat
trién nham dap tng kip thoi yeu cdu san xuét kinh doanh.,

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH-
a) 68 7 ¢J >

/.
e Cl M, T\o \
{4 7\C '




Phu luc s6 01
CAC DU AN HOAN THANH THANG 11+12 NAM 2024

Ké hoach von
2 < A TMDT T.hién/
41 | Hang muc, cong trinh dau tw phé duyét Vén khiu hao Vén o Q.todn
TSCD vay g
(1) @) 3) “) ®) (6)=4+5 (7
1 it Lip khung st mai ton kéo dai nha xuong sira chita
toa xe dudng 15-16 Chi nhanh Toa xe Ha Noi
3.840 570 3.450
May tién van néng Inverter PHSPL 1500-Chi nhanh
2 i Vinh
Az 938 860 821
3 |Ky thiy lyc 50 tAn (1 chiéu)-Chi nhanh Toa xe Ha Noi
980 850 815
4 |M4y han g& béanh t -Chi nhanh T Ha Noi
dy han go 0a xe oa xe Ha No1 7 490 479
> INCCT 02 toa xe C thanh 02 toa xe gid cd 4.950 4.500 4.303
Téng cong
11.230 7.270 - 9.868




Phu luc s6 02

CAC DU AN PAU TU CHUYEN TIEP TU NAM 2024

Don vi tinh: Triéu déng

TMPT Von da bo tri Bo sung von 2025
3 (Theo £ V(‘in A
TR Hang muc, cong trinh dau tw K.lqug/ QD cho Von Nim khiu Vay von
Quyimo ;| khiu hao : Ngan
phép hivé h 4
ghi von a0 5
CBPT) TSCD TSCD hang
Ning cip cai tao 06 toa xe BL80
16 Rk i : : thanh 06 toa xe ANL28; NCCT 02 2024=12 ty
I | Nang cap cai tao 08 toa xe khach toa % CD5748, 5749 1am xe nhism 13 500 12 000 dhng 1,500
SO
Déau tu méi 02 Mdy siéu am do tim | Mua méi 02 may siéu am do kim 2024=800
2 e ; : 800 8001|022 3
khuyét tat kim loai loai tricu dong
Mua mai 01 may nén khi:
l - Cong suat: 75 HP (55kW) 2024=700
3 | bau tu ma6i 01 may nén khi - Luu lugng khi nén: > 9 m3/phat 700 700 pias aho
- Dién dp: 380V/3Pha/50 Hz - :
- Ap luc lam viée: 9 + 12 kg/em?2
Pau tu méi 01 Hé thong xir Iy nude | Mot hé théng xir Iy nudce thai cong 2024=900
4 n ok o i 900 9001 . A
thai cong nghiép nghiép triéu dong
g . 5 Hoan cai 06 toa xe B80 (hoac toa .
5 Hoan cai toa xe khach thanh toa xe e phat dier) thinhiton %o cho hanh 950 950 2024=950

chd hanh ly

ly

tricu  dong




- Dédu tu mdi 01 hé théng thiét bi

2024=790

Bé thir van LV3 kiém tra van LV3 theo tiéu chuan 870 7420 R X
: tricu dong
ché tao,
Str dung 20 toa xe kh’éch
TH1/TH2 dé thay thé va cai tao ndi
that chuyén thanh toa xe khach
Thay thé va i g0 ndithitton xe | SR L 2024225
khach chay trén tuyén Ha Noi-Hai 2 s 54 000 PO 46,700
. toa xe khach TH2 chuyén thanh triéu dong
Phong
toa xe AS@; '
- Thay the va cai tao no1 that 02
toa xe khach THI chuyén thanh
toa xe khach A48
Pau tu mai toa xe Hang -giai doan 2024= 400
2023-2024 (dong mai S0 toa xe Mc) Lol o triéu dong 20,000 {48,000
Cong 146 520 16 765 68,200 | 48,000

N




Phu luc s6 03

DANH MUC DU AN PAU TU MOI NAM 2025

Pon vi tinh: Triéu dong

Phuong an
Dy Vg:)l tri von
Hang muc, cong Quy mé, khoi lwgng va Muc tiéu dau tw va k;en khiu | Vén G.h] c_l}:u/
il . e o AR Rkl tist oy Tong Dia diém
trinh dau tu tieu chuan ky thuat sw can thiet dau tuw . hao vay 2
mirc TSCP | nedn dau tw
dau tu . g
nam | hang
2025
I | Chinhinh Toa xe Ha Ngi 38710 | 35370
Phan
xuong
Muaiméi08 mayhan 3, | izl ane: Bisnlon eac bo plidn s SCTX Ha
e w | chitta dirgre trang bi May: han 3fa 380V A
380v; may han c6 thong so Wl R ; No1, Yén
SR i tur trude nam 2000, dén nay chua co s
ky thuét c6 ban nhu sau: At d Hie d2u.d3 qua thoi Vién,
. - Dienthé vio/(V): 3 Pha -~ (| “ T SlBIENEY, CEUCaTTE At PDKCCB
May gian dai str dung gan 25 ndm, thuong e,
1 Tl 380V ey Re e 430 390 va cac
han 3fa 380V Wty i xuyén xay ra 161 va cac hién tuong hu
gl L hong Mot s6 may da bi hu hong nin i,
- Cong sut (KVA):17 R M i KCTX
o 3 : khong con kha nang sira chira khoi :
- Chtrc ndang han que, duong R " Chi
PR = | phuc phai dirng hoat dong. ;
kinh: Co, tir 2 — 6mm X : ; % nhanh
D¢ nghi mua phuc vu san xuat. T
0a xe
Ha Noi




Mua maéi 02 May nén khi;
may ¢ cac thong so k¥ thuat

Hién tai tram kham xe Bim Son va
Yén Bai: Da duoc trang cép thiét bi
nay dé phuc vu san XUuat. Nhung do
thiét bi da qua st dung, thai loai duoc

co ban nhu sau: diéu chuyén tir Phan xudng Yeén Vién o
o = : o et MO KCTX
Bl A 4 - - Cong suat: 10HP/380V, | Ién khi co dau tu mdi, mdy con lai tu p
May nén khi ¢ S G . -G 270 250 Bim son
S50HZ trang bi. May sir dung lau ngay, cong 3 Ya
- Luu lugng: > 1.1m* phit | suat nhd, lac hau thuong xuyén hu vaB fea
- Tu lgc, tach say hong, thiéu do tin cay va thi truong L
- Phu kién kém theo may thiéu vat tu thay thé dan dén mat 6n
dinh san xuat va cham tién do stra
chira toa xe.
Mua méi 01 May tién van ; -C};Ulg]rlig
nang Inverter c¢6 thong so ky | - Hién tai, xudng gia cong céc chi tict el
thudt co ban: phu tung toa xe bang may ti¢n tai P];l i
- Dudng kinh tién qua bang | Phan xuéng SCTX Ha Ngi thude Chi S
: 2 / Lo W S e | Xuong
may 520 mm nhanh c¢6 03 May tién, gobm: May tién SCTX Ha
- BPuong kinh tién qua ban xe | T630D: T18A; T6M16 cac may déu NGi - Chi
dao 330 mm do Viét nam cheé tao, dugce dau tu tir l('l)]l]; i :
- 86 cép toe do truc chinh Vo | nam 1981, 2000 va 2003 dén nay da e
2 Apyea A Sl : Toa xe
X e cap trén 40 hoat dong lién tuc phuc vu san oty
Pau tu mo1 01 4 ARz . 0 FR Sy, ; ) L Ha Noi.
sk > - Cong suat dong co chinh 7.5| xuat, nén thiét bi thuong xuyén bi hu :
May tién van nang 4 i R i 780 850 S6 122
HP hong. Nay c6 may da dirng hoat dong : \
Inverter A P . : ; % . ek duong Lé
- Cong suat dong co bom lam| do bi hu hong nang khong c6 vt tu Duan
mat 0.125 HP phu tung thay thé. Do d6 Chi nhanh "
A ¥ 9 o T A 2 Sz Phuong
- Hanh trinh bang trén ban xe | phai thuong xuyén thu¢ ngoai gia Clra
dao 125 mm cong stra chira, san xuat coi chuyen, N
- Hanh trinh ngang cuta ban xe| bu lon, ac, bac,... 1am tang chi phi Qigln’
dao 275 mm thué ngoai, khong chu dong duoc Hod
- Chiéu dai bang may 1500 | cong viéc. anh hudng nhiéu dén tién K.‘la“
mm do va ngay dung sura chira. Tpleﬁé
-Nguén dién 3Pha/380V/501z b




- Hién tai Tram KCTX Yén Bai, Bim
Son va Gidp Bat: Chua dugce trang cap
May kham nart dién tir dé€ phuc vu san

- Mua méi 03 mdy co chirc £ gl 2 e Tram
d X xuat. Toan b cac san pham, chi tiét
A hu tung (Gia chuyén hudng, Arapter e
+ Vi tri 131 ¢6 thé phat hign: | PT U8 (B1a chuyen huong, Araptet, Yeén Bii,
WS RN L Ludi moc, Ac cac loai...) thuc hién i
- . ..+~ | trén bé mit kim loai co tir ? A ik | , Bim Son
May kham nut dién | 2 oo~ x| kham nat déu phai dua vé Phén xudng e
% . X tinh nhu vét nirt trén bé mat; A5 R P S 100 90 va Giap
tur, loai cam tay Yén vién hoac Ha Noi dé thuc hién . )
vét niit do co lai; khuyet tat; ; i) e Bat-Chi
theo dung qui trinh. Vi véy, dan dén ;
xi han trén moi han; vét nurt nhanh
gia tang chi phi van chuyén di lai, hao
do mai: vét nurt nguoi; vét Toa xe
e ton thoi gian, cong stre va thleu su chu % AovRs
nut mo. Ha Noi
ddong trong san xuat cua moi bo phan
va cham tién do sua chira toa xe cua
Chi nhanh.
- Chi nhanh toa xe Ha Noi, c6 02
Phan xudng sua chira cong nghiép
chinh (Phan xudng Yén vién va Ha
No1i) thuc hién chu yéu san lugng sira 5
o SN e : : : PX CK
Mua méi 01 may ép mam chira dinh ky toa xe Khach — Hang Chi
banh toa xe: cua toan Chi nhanh. Hién tai hai Phan b
=T PRI ; \ , - ; X nhanh
- Thong so k¥ thuat co ban: | xuong sura chira toa xe chua duge dau
Lk A Toa xe
Mav & + Luc ép 61 da: 300 tan tr, trang bi “Mady €ép mém banh toa R
ay ¢p ; : ; Ha Noi
T e + Hanh trinh xy lanh: > . Do vay nguon cung cap trucbanh | 5580 | 5170 2
mam banh xe sO 584
700mm thay chira phu thudc rat nhiéu vao Ha Huy
+ Tong cong suat: <25kW | nhap khau theo ké hoach ctia Cong ty Tip. Yén
- Thiét b1 phu trg, méng may | va gia cong lap ép mam banh moi (Tai G
g el & SR v o Vién-Ha
va lap dat Chi nhanh toa xe Vinh hodc Cong ty NG

¢d phan xe ltra Gia Lam)

- Chu dong trong cong tac stra chua
chinh bj toa xe (c6 thuyét minh chi tiét
cua Chi nhanh dinh kém)




- Thay thé, du phong cho mdy phat
dién vVao cap sua chura

: 390 Mua méi va lap dat trén toa | - Thay thé déan cho cac toa xe CVPD Chi
May phat dién 2 3 S : : 2 % i \
6 | cong suit47s- xe 06 ton’hq‘p may phat dién | lap ~ mdy  cong xuat 1:1h0 I3 12 nhanh t‘oa
S00KVA cong sudt tir 475KVA + 500 | - Nang cao chat lung phuc vu hanh 400 120 xe Ha
KVA khéch. Noi.
(c6 thuyét minh chi tiét cua Chi
nhanh dinh kém)
sy LT - Cai tao, nang cong suat to hop may ]
I\lang R sua’t e Thay thé 15 dong co may phat dién cac toa xe CVPD lap may ,Chl
7 t(? Ahqp‘ Dagha phat dién cong suat 420 cong xuat nho dé dap tmg nhu cau cap L 0 i t‘oa
dién tr 380KVA 150 500 xe Ha
lén 420 KVA KVA dién cho cac doan tau khach cé trén NG
10 toa xe PHKK fat
I | Chi nhanh Toa xe Vinh 450 410
Mua méi 01 may han co
thong s6 ky thudt co ban nhu | - Hién tai, Chi nhanh dang st dung
sau: mady han ho quang dién, que han thong
- Dong dién str dung: 1pha/3 | thuong. V6i mdy han dién sir dung ho
pha - 220V/380V. Dong dién | quang, ton tai mot sd nhugc diém khi
50Hz. lam vai s6 lugng chi tiét 1om, cu thé:
- Cong suat dau vao: 15- + Mobi han sinh nhiét manh, do do can
28KVA. nhiéu thoi gian. dé ga lap vat han chic Chi
I May han MIG - Puong kinh day han: chin, chong bién dang khi han. Ngay 100 90 nhanh
bao v¢ khi CO2 0.9mm - 1.4mm. ca khi da co cac bién phap chong bién Toa xe
- May trang bi chirc nang dang nhiét, san phim van dé xuat hién Vinh

kiém soat ho quang.

- May bao gém céc chi tiét
di kem: Cap kep mat, cap
ngudn, van diéu ap CO2,
dng dan khi CO2, Co cép
day han, chi phi van chuyén
va lap dat.

nut, vénh trong qua trinh gia cong.

+ Tde dd han cham, tac dong cua khoi
han va hd quang dién anh huong dén
moi truong lam viéc xung quanh, dac
biét 1a véi vi tri han ¢6 dinh trong
khong gian nho.




Hé lhéng dién
chiéu sang nha
xuong A4, A6, A7,
Al4.

- Lép mai truc duong day
dién 3 tir tram bién ap vé céc
nha xuong A4, A6, A7, AlS.
Téng chiéu dai day kéo 1a
1.140m.

- Lip méi duong diy xudng
cac thiét bi dén chiéu sang,
ti dién chiéu sang trong cic
nha xuong A4, A6, A7, AlS.
Tdng chiéu dai day dan la
550m.

- Lap méi 06 ta dién: 01 ta
dién tap trung, 05 tu dién
phén phdi tai cac xuong. Lap
mai 01 attomat 3 pha tong
150A, 25 attomat 3 pha
nhanh 100A dong ngit dién
tai cac khu vuc cép dién
trong cac nha xuong.

- Lap méi 80 bong dén chiéu
sang 200W tai cac vi tri
trong cac nha xuong A4, A6,
A7, AlS.

Phuc vu san xuat

350

320

111

Chi nhanh Toa xe Sai Gon

5230

4770
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May do do
ctrng kim loai.

Mua mai 01 mdy do do cing
kim loai c6 thong s :

- Cac don vi do do cing:
HL, HB, HRB, HRC, HRA,
HV. HS

- BO nhad: 48~600 nhom-
Giai do: HLD (170~960)

- Cap chinh xédc: +6HLD
(760+30HLD) sai sb cta gia
tri hién thi

- Tty chon thém kiéu tac
dong: DC/D+15/G/C/DL

- D6 ctrng phoi 16n nhat:
996HV (doi véi tac dong
kiéu: D/DC/DL/D+15/C),
646HB.

- Ban kinh nho nhét
(16i/15m)

Rmin = 50mm (with special
support ring

Rmin= 10mm)

- Do day san pham nho nhat:
Smm (tac dong kiéu
D/DC/DL/D+15), Imm (tac
dong kiéu C), 10mm (tac
dong kiéu G).

- D9 day nho nhét bé mat
cirng: 0.8mm

- Ngudn: Pin xac
3.7V/600mA.

D¢ phuc vu san xuat khi toa xe sua
chira dinh ky va ngoai van dung, trong
viéc kiém tra do ctirng kim loai (nhu:

130

120

Chi
nhanh
Toa xe

Sai Gon
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Mua méi 03 may han go

banh toa xe ¢6 thong 50: Chi nhanh Toa xe Sai Gon, hang ndm Phan
- Motor giam toc cot ngang | duge giao nhiém wvu SCN, SCL Xuong
(Motor ra qay han): khoang 400 toa xe khach, hon §OO toa Thiét bi
+ Cong suat: 0,75+1,5kW xe hang va xe Lam tu theo ké hoach phu tung,
+ Tdc do dau ra (co6 thé thy | duge Cong ty giao. Cac toa xe SCDK Tram
chinh). ' va van dung hién nay xuat hién nhiéu kham xe
+ Dién thé: 220.380V tinh trang mon go dan dén phat sinh Song
+ Duong kinh truc ra (¢co khoi lugng toa xe phai han g& banh xe Than,
) May han go ranh then): 1720 mm nhiéu trén 1.000 Xe. 1140 | 1050 Phan
banh xe + Loai truc ra: Truc ngang Hién nay tai khu vuc Sai Gon, Song xuong
90° Than va Thap Cham c6 3 mdy thuong Co khi
- Phu tang theo may: Kep | xuyén bi hong anh hudong dén tién do toa xe
mat dang C, loai khoe san xudt cua Xi ~nghiép nham Phuc vu Thap
1000A CMP202 Céi 1.00 trong SCDK dé nang cao nang Xudt Cham-
Cap han 95mm?2, Loai A lao dong dé nghi trang bi mgi moi khu Chi
2200006 Mét 5.00 Cap han | vuc thém 01 may dé thay thé may cu nhéanh
120mm?2 2200074 Met gop phan thue hién nhiém vu san xuét Toa xe
20.00 Cap dicu khién 8 161 kinh doanh ctia Cong ty VTDS. Sai Gon
1.25mm?2
Mua méi 02 bg ky clru hg c6
thong so k¥ thudt: S 4> oy e
- Sitc nang: Ptt = 100 (lfin). . SFr Cﬂl? thiét phai d‘a‘u tL‘r. Hién na)f . Cki
) Chi nhanh Toa xe Sai Gon dang su :
- Hanh trinh: 2120 mm. Y : ol : nhéanh
3 Sl dung 02 bd ky sang ctru ho st dung tir ,
- Chung loai: Hai chiéu. & : 2 ; ] Toa xe
Ky g3 T e B nam 1996 va 2005. Thuong bi hu ]
3 A o tocmans (CRGIAI0E S s Xi nghiép dé nghi trang bi thém | 3960 | 3 600 Sauton
ctru ho thn): >40mm/phut. e g - Chi
< i 01 thiét bi dé phuc vu cong tac ciru :
- Cum dong luc gom dong nhanh
] ho, clru nan.
Dl : .| - BO sung 01 bo tram kham xe Ddn [
T Ranaiekhicn Conmprar Dan thufc Chi nhanh Toa xe Na ng G
diéu khién dugc 04 thiét bi o :
nang trd lén.
IV | Chi nhanh Doan tiép vién Duong sit Ha Noi 1370 | 1260




Hé théng am thanh
ho1 truong

Hé thong thiét bi am thanh
hoi truong phuc vu hoi nghi
hoan chinh bao gom:

- B6 diéu khién trung tam (
nhan hiéu TOA). Day link
tin hiéu.

- Micro dai biéu. Micro chii
toa (nhan hiéu TOA).

- Loa (TOA), thiét bi ting
am truyén thanh (TOA), bd
xur ly tin hiéu am thanh
(DBZ).

1.2.2- Tiéu chuan ky thuat:
Theo tiéu chuan ky thuit cta
Hang san xuat thiét bi.

Hé thdng thiét bi 4m thanh hdi truong
phuc vu héi nghi, hop giao ban san
xudt da dugce sir dung trén 30 nam.
Qua khao sat tinh trang thiét bi danh
gia nhu sau:

+ Micro cac nut dn hong/chap chon,
két ndi khong on dinh;

+ Am ly, loa: Thiét bi str dung nhiéu
nam: mang loa bi ldo héa/rach dan dén
am thanh phat ra bi re. khong ro
tiéng. ..

Vi tinh trang, chét luong thiét bi cua
hé lhéng am thanh hién nay, viéc dau
tw mua méi hé théng am thanh hoi
truomg dé phuc vu cho cac cude hop,
hoi nghi va giao ban san Xuét cua Chi
nhanh Doan tlep vién Puong sit Ha
Noi la rit can thiét.

270

250

Hoi
truong
Chi
nhanh
Poan tiép
vién DS
HN

My say cong
nghiép tai xuong
gidt [a Chi nhanh
Doan tiép vién
Puong sat Ha Noi

- Theo tiéu chuin k¥ thuat
ctia nha san Xuat.

- Cong sudt 62,5 kg/ mé.

- Hé diéu khién: vi xtr Iy.

- Tao nhiét: dién.

- Thé tich 16ng sdy 21250 lit.
- Dién ap: 380V/3PH/50Hz.
- ldp dat mong may + h¢
théng dién diéu khién + ong
thoat khi.

- Chi nhanh Poan tiép vién Puong
sit Ha Noi dang thuc hién nhiém vu
van chuyén va giit 1a hang vai soi
phuc vu san XUAt.

+ San luong binh quan gidt 1a hang vai
soi théng thap diém la: 101 tan.

+ San luong binh quan gidt la hang vai
soi thang cao diém la 146 tan.

Vi s6 lugng may gidt, may vat, may
sdy, may la Chi nhanh dang quan Iy sur
dung phai van hanh lién tuc dé dam
bao hang giat 1a phuc vu san xudt.
Nhitng may siy dwoc dau tu sir dung
tir nam 2018 hu hong nhiéu phai stra
chira nhiéu 1dn dén dén thiéu may moc
dé giat la.

650

600

Chi
nhanh
Doan tiép
vién
Puong
sat Ha
Noi
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