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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI DUONG SAT Pic lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 01-26/NQ-HPQT Ha Ngi, ngay 19 thdng 01 nim 2026
NGHI QUYET

Ciia Hi ddng quén tri Céng ty C6 phin
Vin tii dwdong sit vé nhiém vu san xuét kinh doanh niim 2026

Cdn ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qué'c hoi nuce Cong hoa
xd hji chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dpng ctia Cong ty cé phdn Vén tai duong sét
da dwoc Dai hji dong cé dong théng qua;

Céin cik Nghi quyét 04-NQ/PU ngay 19/12/2025 cia Pang up Cong ty CP Vén
t6i Puong sét vé két qua SXKD néim 2025, nhiém vu trong tém ném 2026;

Hgi dong quan tri Céng ty thong nhdt (5/5 thanh vién),

QUYET NGHI:

I. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2025:

- Toéng doanh thu nim 2025 dat 110% so véi cing k¥ nim 2024 va bing
101,8% so véi ké hoach. Trong d6 doanh thu vén tai nim 2025 dat 108,4% so véi
cling ky va bing 100,4% so véi ké hoach

- Loi nhuan dy kién nim 2025 dat 61 ty ddng (bing 241%) so véi Nghi quyét
cia BCH Pang b Cong ty va Pai Hoi dng cb dong d2 ra.

- Lao déng sit dung binh quan niim 2025: 4770 lao ddng (bang 96% KH).

- Tién luong binh quin du kién: 16.225.000 d/ng/th (bing 120% KEH).

II. Nhiém vu trong tim cong tic nim 2026:

1. Nhan dinh tinh hinh:

Nzm 2025 mic di con nhiéu khé khin, nht 14 céc khé khin do thién tai, bdo
1d gy ra, nhung toin thé c4n by céng nhan vién, ngudi lao déng Céng ty cb phin
Vin tai duong sit d4 nd luc cb ging phin du, hoan thanh co ban céc chi tidu ting
trudng @4 @8 ra, ddng thoi di trién khai mét sé san phim vén tai méi c6 stic lan toa
trong ddi séng x3 héi, mang lai hiéu qua kinh doanh, ning cao hinh anh cia nganh
Pudng sit.

Toan th4 CBCNV Cong ty budc vao thuc hién nhiém vu SXKD nam 2026
v6i khi thé phén khéi, doan két. Tiép theo da ting trudng cia nam 2025, tinh hinh
san xuét kinh doanh ciia Céng ty ¢b phin Van tai dudng sét nim 2026 du bio s& c6
nhimg buéc phét trién quan trong, dic biét 1a trong cOng tdc vin tai hanh khach va
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cdng tac kinh doanh cic dich vy hd trg van tii. Tuy nhién, nim 2026 hoat dong
SXKD cuia Cong ty vin phai d6i mit véi nhidu khé khin nhu: sir canh tranh quyét
liét v6i cac phuong tién van tai khéc; bién d6i khi hiu din dén nhimg difn bién bét
thuong ciia thoi tiét; du dia cho ting truéng doanh thu véan tai hanh khach khong
con nhiéu,... D& phin d4u hoan thanh t6t nhiém vy SXKD nim 2026 cia Céng ty,
dic biét 1a phin dAu hoan thinh muc tiéu ting truéng 10% tdng doanh thu trong
nim 2026, cin phét huy manh mé& vai trd, trch nhiém, su sing tao cia tap thé
CBCNV Cbng ty cb phin Van tai Pudng sit.

2. Céac chi tieu SXKD nim 2026 ciia Cong ty:

- Téng doanh thu vén ti: 5.202,2 ty ddng, bing 110 % so v6i nim 2025,
trong dé:

+ Hang héa: 4.288.014 Tén xép; 3,5 ty T.Km; Doanh thu tiu hang 1.632,5 ty
ddng (bang 110% so véi nim 2025).

+ Hanh khéch: 7.483.069 Hanh khach; 2,96 ty HK.Km; Doanh thu tau khich
3.569,6 ty ddng (bing 110% so véi nam 2025).

- Doanh thu dich vu hd trg v4n tii ting truéng tir 50% tr& l1én so v&i nim
2025, trong d6 doanh thu dich vu hd trg van i trén cac doan tiu khach, tai cic ga
c6 tac nghiép hanh khéch ting truéng 100% tr& 1én so véi cung ky 2025.

- Lgi nhuén ndm 2026 tang trudng 10% so véi nam 2025.

- Hoan thanh c4c nghia vu d6i véi Nha nuéc.

- Thu nhép binh quén: ting 7% trd 1én so voi nam 2025.

- Khéng dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, rit nghiém trong, nghiém
trong do nguyén nhén chii quan; Phén ddu khong dé xay ra tai nan it nghiém trong,
giam it nhit 5% s vu sy c6 GTDS do nguyén nhén chi quan so v6i nim 2025. -

- Thoi gian quay vong toa xe hang binh quén trong nam 2026 giam 5% tr&
1é€n so véi nim 2025.

3. Cac giai phap thwe hién nhiém vu SXKD niam 2026:

3.1. San xuit kinh doanh van tii:

a. V& SXKD vin tai hanh khach:

Ut tién, b6 tri kinh phi trong nim 2026 d cai tao ning cip toa xe, nhit Ia toa
xe khéch, toa xe thude cic doan tau khach chit lugng cao; chu trong viéc ning cap
thiét bi vé sinh, hé thdng may didu hoa khong khi toa xe khach; diu tir mua méi
may phat dién cé cong sudt phi hop.

Tiép tuc duy tri chét lugng va khai thic hiéu qua céc san phdm vén tai, cic
mac tau khach dang kinh doanh hiéu qua cia Cong ty, cac doan tau du lich charter,
céc doan tau hop tic khai théc véi cac dbi tac. Nam 2026 phén déu khai théc 35 d6i
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tau charter xuyén Viét trong cic giai doan thip diém vén tai.

Tép trung nghién ctru, xiy dyng mét sé san phdm vén tai méi trong nim
2026: Nang cip 32 toa xe dé t chirc khai thc doan tiu trén tuyén Sai Gon - Nha
Trang; Chinh trang ram xe tau HD d néng cao chét lugng phuc vu khich du lich
khu doan Hué - Pa Ning; chinh trang doan tiu khich chay trong dém Giao thira
Tét Binh Ngo 2026; Hop tic véi Cong ty Chapa nang cip toa xe, t& chirc khai thac
thém 01 d6i tau du lich trén tuyén Ha N6i - Lao Cai;

Ung dung hiéu qua CNTT trong cong tic truyén théng, chim séc khach
hang; Tiép tuc cai tién App ban hang dé gia ting tién ich cho hanh khach di tau.
Hoan thién phin mém bén vé khéng chd dua vao sir dung, trudc mét trén tuyén Ha
N6i - Hai Phong, cac doan tau du lich khu doan Hué - Da Ning.

Tép trung ddy manh céc dich vu h tro vén tai, nghién ciru phét trién cac loai
hinh dich vy hd tro van tai méi, khai thac hiéu qua lgi thé dich vu hd trg vén tai
trén tau, duéi ga. N Iuc phén diu thuc hién myc tiéu ting truéng doanh thu dich
vu hd trg vén ti tir 50% trd 1én so véi nim 2025, trong d6 doanh thu dich vu hd trg
véan tai trén cac doan tau khach, tai cac ga c6 tic nghiép hanh khach ting trudng
100% tré 1én so nim 2025. Céc Chi nhéanh Vin tii, cdc Poan Tiép vién DS tap
trung nghién ctru trién khai cdc mé hinh méi v& kinh doanh dich vu hd tro van tai
trén cac doan tau khach va tai cac ga c6 tac nghiép hanh khéch.

b. V& SXKD vén tai hang héa:

Trién khai dbng bd céc giai phép nang cao chit hrong phuc vu khach hang:
hoan thién céc chinh sich chim séc khich hang truyén théng, khach hang c6 khéi
lugng van tai én dinh (apatit, tdu chuyén tuyén,...), khach hing méi mang lai hiéu
qua kinh doanh cao cho Céng ty,...

C6 céc giai phép duy tri, phat trién cc doan tiu chuyén tuyén, dat muc tiéu
phén d4u nim 2026 ting 10% doanh thu d6i véi cac doan tau chuyén tuyén.

Tép trung tim kiém khach hang vin chuyén nhdm tan dung chidu chay réng
tuyén dudng sét théng nhét tir S3i Gon — Ha Néi nhim tin dung t5i da toa xe, ting
san lugng doanh thu.

Py manh cbng tic van chuyén tir kho dén kho, v4n chuyén tron géi cho
khéch hang. Piy manh thyc hién céc dich vu h tro van tai trong cong tac vén tai
hing hoa d¢iam bao doanh thu dich vu hd trg vén tai hang ho4 ting trudng 50% trdy
1én so véi cung ky.

C6 cac giai phép cu thé dé thuc hién viéc t6 chitc chay tau lién véan quéc t&
ting trudng 20% trong nim 2026.

T4p trung tim kiém, thu hut c4c ludng hang sir dung toa xe H d& vén chuyén
nhim tin dung s6 toa xe H khi mat hang Apait sut giam.
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Trién khai manh mé& hoat dong san giao dich van tai hang héa, tiép tuc thuc
hién cong téc truyén thong vé san giao dich dé tao théi quen cho cc chi hang tham
gia vio san giao dich vén tai hang héa bang dudng sét.

Tiép tuc thyrc hién cac giai phap ddng b dé giam thoi gian quay vong toa xe
hang (giam 5% tré 1én so v&i nam 2025); chi dao sat sao viéc dong d& dong kéo,
giai phéng toa xe va thu tién dong xe qua thoi han qui dinh. Timg budc nghién ciru,
thuc hién gidi phap dé ning cao ty trong van chuyén container trong thdi gian téi.

3.2. Cong tic diam bio an toan, an ninh trit tw, PCCN: .

Tiép tuc trién khai thuc hién Chi thij sé 22/CT-TTg ngay 18/8/2025 ctiia Thu
tuéng Chinh pht, Nghi quyét 07-NQ/DU ngay 02/4/2018 va Chi thj sb 02/CT-DS
ngiy 28/8/2025 ctia Pang iy Tdng cong ty DPSVN vé ting cudmg va thuc hién cic
giai phip bao dam trat tu, an todn GTDS trong tinh hinh méi. Tép trung lam tbt:
cdng téc tuyén truyén v& cong tic dam béo an toin giao théng dudng sit trong
CBCNYV va nguoi dan.

Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sé¢ hién trudng dbi v6i ddi ngii lao dong
tryc tiép lam cong tic chay tau, kiém tra trang thiét bj phuc vu cdng tic chay tau dé
c6 bién phép bb ciru kip théi. Thuc hién Chi thi s§ 04-CT/DU cia Péng ty Téng
cong ty PSVN vé phong chéng tiéu cuc, trong tim 1 phong chdng tiéu cuc bao
khach, bao hang, gian lan thwong mai trong vén tai dudmg sit. Xir Iy kién quyét cac
tap thé, c4 nhan d& x4y ra vi pham.

3.3. Cong tac sira chira, quan ly, van dyng toa xe:

Tép trung hoan thanh viéc chinh trang, ning cip d6i v6i 162 toa xe khich
dam bao kip phuc vu dot cao diém vén tai Tét Nguyén Pan Binh Ngo 2026.

Tép trung giai phap dé hoan thanh ké hoach sira chita toa xe nim 2026. Tiép
tuc trién khai dy 4n déng méi 50 toa xe Mc (d4 trién khai niim 2025) va trién khai
thuc hién dy 4n déng méi 100 toa xe Mc trong nim 2026.

Thyc hién cai tao, ning cip 32 toa xe An, Bn cii c6 néi thit xubng cép thay
thé noi thit méi twong dwong cac toa xe cai tao nang cip nhimg nim gin day. Cai
tao, ning cé"xp, chinh trang tir 80 dén 100 toa xe cii, lac hau chit lugng kém dé ting
thém s lugng toa xe vin dung vao nhimg dip cao diém vén tii va ning cao chét
luong phuc vu hanh khéach.

Trién khai SCL 122 may PHKK/108 toa xe d6i véi cic may diéu hoa cii,
kém chét lugng; Thay méi 200 tii nuée sbi cho céc toa xe chra c6 ti nuéce sdi va
cac ti nuéce sbi kém chéit luong, hu hong nhidu khéng cé vét tr phu ting thay thé.

Céng tac dau tr may phat dién trong nim 2026: mua méi 06 t5 hgp may phét
dién 420KVA, mua méi déng co dé nang cong sudt tir 300KVA 1én 380KVA 10
dong co, mua dong co dé ning cong suit tir 380K VA 1én 420KVA 08 dong co.
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Trién khai thay thé gudc ham gang bing guéc him composite cic toa xe
khach, toa xe hang chuyén tuyén; thay thé van ham c4c loai bing van him KNOOR
c4c toa xe c6 nhu cdu vén tai cao nhdm dam bao an toan va ting tc d chay tau.

3.4. Cong tac quan tri doanh nghiép:

3.4.1. Chudn bi, t§ chic tt Dai hoi ddng cb doéng thudng nién Coéng ty nim
2026. Bam sat Nghi quyét 04-NQ/PU ngay 19/12/2025 clia Pang uy Céng ty vé
nhiém vu trong tim nim 2026 dé xay dung ké hoach SXKD va déu tr phat trién
phti hop.

3.4.2. Tiép tuc ra sodt, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh néi bd cta
Céng ty, tip trung vao c4c quy dinh lién quan dén: phan phéi thu nhﬁp cho nguoi
lao ddng; chinh sich chim séc khach hang; co ché dau tur, thu hit ngudn vén x& héi
héa, cic quy dinh lién quan dén dinh mirc, don gi,...

3.4.3. Tiép tuc xay dyng va thuc hién ké hoach dao tao ngudn nhan hrc c6
trinh d6 chuyén mén cao, sin sang cho viéc tiép nhin, van hanh va kinh doanh céc
du 4n dudng sét chién lugc sau khi hoan thanh va Céng ty dugc giao nhiém vu khai
théc kinh doanh. |

3.4.4 Tiép tuc tridn khai thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cia B Chinh tri, Nghi quyét s6 08-NQ/PU ngay 26/7/2018 ciia Pang
uy Téng cong ty PSVN va Nghi quyét 03-NQ/PU ngay 10/10/2025 ctia Pang b
Céng ty CP Vén tai Pudng sit vé img dung manh m& KHCN, d8i méi sdng tao va
chuyén dbi s6 trong céc linh vurc cong tic giai doan 2025-2030. T4p trung vao viéc
thue hién c4c nhiém vu cu thé v& KHCN da d& ra cho nim 2026 trong Nghi quyét
03-NQ/PU. Py manh hoat d6ng tmg dung KHCN, tmg dung Al trong céc linh
vyc: Quén tri doanh nghiép; sira chita, cii tao ning cdp toa xe; KDVT, truyén
théng, chim séc khach hang va phét trién thi phin van tai dudng sit.

3.4.5. X4y dyng ké hoach trién khai Nghj quyét s6 04-NQ/PU vé néng cao
ning lyc van tai dudng sét cia Pang ty Téng céng ty PSVN ngay tir d4u nim. T
chirc so két, dnh gia két qua dat dwoc clia Nghj quyét 04-NQ/DU sau 05 nim trién
khai thuc hién theo chi dao ciia Pang uy Téng céng ty PSVN.

3.4.6. Trién khai hiéu qua ké hoach sé 03 KH/PU ciia Pang uy Céng ty v/v
thie hién Chi thi s 03-CT/DU ngay 22/9/2025 ciia Pang uy TCT DPSVN “vé viéc
tiép tuc d8i méi 18 161 1am viéc; ning cao vai trd, trich nhiém, chit hugng, hiéu qua
giai quyét céng viéc va cong tic tham muu thyc hién nhiém vu trong tinh hinh
méi”. Pic biét 13 viéc trién khai cac giai phép chip hanh néi quy, ky luat lao dong
cia CBCNV, néng cao ning luyc tham muu, sy phdi hop higu qua cia cic phong
chuyén moén nghi€p vu Céng ty va cac Chi nhanh.

3.4.7. Tiép tuc thuc hién giai phap ning cao ning lyc quan trj doanh nghiép,
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phat huy hiéu qua cac ngudn lyc hién cé va cdc ngudn vén x3 hoi hod; dam bao
chit hrong cong tac ddu tu, ting cudng tiét kiém, chéng lang phi,... Pam bao hiéu
qua trong cdng tac tiét kiém nhién liéu, viéc té chiic quay chung, quay nhanh céc
ram xe ddm bao hiéu qua SXKD vén tai, tiét giam chi phi thudng xuyén.

3.4.8. Tiép tuc thuc hién hidu qua Nghi quyét 18-NQ/TW, tip trung ra sot,
sap xép t6 chitc bd may theo huéng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, gén voi
chién lwgc kinh doanh ciia Céng ty. Ra so4t chirc niing, nhiém vu cia cac phong
ban chuyén mén tai Co quan Céng ty va cac Chi nhanh @ giam bét cic khau trung
gian, chéng chéo, timg budc giam lao ddng gian tiép, bd trg, gin viéc tng dung
cdng nghé théng tin va chuyén ddi sé dé ning cao ning suét lao déng.

3.4.9. Xay dyng va t§ chirc thuc hién ké hoach kiém tra, gidm sat nhim phéi
hop tt cong tac kiém tra, gidm sat cia cép vy, Hoi ddng quan tri, ngudi dimg diu
chuyén mén, céc t§ chirc doan thé & tit ca céc cip. Tép trung vao cic linh vy cong
tac: viéc t6 chic thyc hién Nghj quyét Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nim
2026, viéc thyc hién hé théng quy ché quan 1y néi bg, cong téc phong chdng tiéu
cuc, khic phuc nhitng tdn tai da dugc chi ra trong céc nim vira qua.

III. T4 chirc thire hién.

Giao Ban Téng Gism dbc Céng ty trién khai cu thé céc giai phap dé thuc
hién Nghi quyét ndy; dic biét 12 x4y dung ké hoach cu thé d& 1am viéc véi cac Chi
nhanh tryc thudc ngay trong thang 1, thang 2/2026 v& cc giai phéap chi tiét dé thuc
hién dugc muc tiéu ting truéng doanh thu hop nhit 10% tré 1én trong nim 2026 va
muc tiéu ting truéng doanh thu dich vu hd trg van tai tir 50% tré 1én so v6i nim
2025, trong @6 doanh thu dich vu h trg vén tai trén cic doan tau khach, tai cac ga
c6 tac nghi€p hanh khach ting trudng 100% tré 1én so véi cung ky 2025.

Céc thanh vién Héi déng quan tri, Ban Téng Gidm déc Céng ty cin ctr phan
cip quan 1y, diéu hanh t§ chirc, chi dao cic phong chuyén mén nghiép vu, cac don
vi thinh vién va c4 nhén lién quan trién khai thyc hién Nghi quyét nay./.

Noinhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Téng Céng ty DSVN (b4o céo); \

- Thanh vién HDQT Céng ty;

- Dang uy Cong ty;

-Ban Tong Gism ddc Cong ty;
- Ban Kiém so4t Céng ty;

- Cong doan, DTN Céng ty;

- Céc phong chuyén mén nghiép vy;
- Céc don vj thanh vién;

- Website Céng ty (P. CNTT-TK t/);
-Lwu: VT, TK.




