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B4o cdo thudmg nién — Cong ty cd phan vén tai Dudng sét

PHAN A - THONG TIN CHUNG

Tén cong ty: Céng ty C& phin Vén tai Puéng Sit.
S 0110879376 do So Ké hoach va Dau tr Thanh phd Ha Noi

Giay CRRKED cAp 1an dAu ngay 01/11/2024.

Vén ding ky 1.%03.6’89.700..000' dor%ig. (ﬂ{ot n'ghm bc? rrafrz linh fna 1y, sdu
tram tdm muoi chin triéu bay tram nghin déng chan).

Vén thuc gép 1.3303.6'89.700..000’ dor?ig. (Mgz‘ nvghm bc? z‘rain linh :ba ty, sdu
tram tam muoi chin triéu bay tram nghin dong chdan).

Tru s chinh 13‘0 L:c- Duan, phuong Vin Miéu — Quéc T Gidm, Thanh pho
Ha Noi

Dién thoai, Fax 024.39421117 - 024.38224736

Website www.cophanvantaiduongsat.vn

Qué trinh hinh thanh va phét trién

- Can cr vin ban sd 303/TTg-PMDN ngay 07 thang 4 nam 2022 cua Thu tudng
Chinh phii vé viéc Chinh phu ddng y phé duyét “Phuong 4n co cAu lai doanh nghiép,
don vi truc thudc Tong cong ty Pudng st Viét nam” — Hop nhit Cong ty c6 phén Van
tai duong sit Ha N6i va Cong ty cd phan Van tai dudng sit Sai Gon.

- Can ctr Quyét dinh sb: 562/QD-TTg ngay 26 thang 6 ndm 2024 cua Thu tudng
Chinh phii v& viéc “Phé duyét P& 4n co chu lai Tng cong ty Dudng sat Viét Nam giai
doan dén hét nam 2025 — “Thuc hién xong viéc hop nhét Céng ty ¢d phan Van tai duong
s&t Ha Noi va Cong ty cb phan Van tai duong sit Sai Gon thanh 01 Céng ty ¢b phéan
Van tai Dudng sét hoan thanh trong nim 2024”.

- Cin ¢t gidy ching nhan ding ky kinh doanh nghiép ngay 01 thdng 11 nam 2024
do S& Ké hoach dau tw Thanh phé Ha Noi cép 14n dau.

- Ngay 01 thang 11 nim 2024, Céng ty C6 phan Van tai Pudng sét chinh thirc di
vao hoat dong trén co s& hop nhit Cong ty C& phan Van tai Puong sit Ha Noi v6i Cong
ty Cb phin Vian tai Duong sét Sai Gon. Tai thoi diém hop nhét, Cong ty co:

Téng s6 CBCNV (gdm cé cac bd chuyén trach Pang, Cong doan): 4.882 ngudi.

B6 may quan 1y didu hanh Céng ty: Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém
so4t va 08 phong ban chuyén mén nghiép vu tham muu.

Céng ty c6: 17 Chi nhanh (gém 02 Chi nhéanh Poan tiép vién, 04 Chi nhanh Toa
xe, 10 Chi nhanh van tai va 01 Chi nhanh dich vu Pa phuong thire).

Cung toan bd von, tai san, céng no phai thu, phai tra, cac quyén loi, nghia vu va
trach nhiém theo quy dinh ctia Luat phap tir hai Céng ty hop nhét néu trén.




Béo céo thuong nién — Cong ty cb phén vén tai Duong sat

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- V4an tai hanh khach duong sét: Kinh doanh van tai dudng sat, van tai da phuong
thire trong nudce va lién van quéc té:

- Vin tai hang héa dudng sét: Pai Iy va dich vu vén tai dudong sat, dudng b,
duong thuy, duong hang khong;

- Tu vAn, khio sat, thiét ké, ché tao, déng méi va sra chita cac phuong tién, thiét
bi, phu tung chuyén nganh dudng sit va cc san pham co khi.
* Dia ban kinh doanh

Vé6i dia ban quan Iy rong 16n, gdm céc tuyén dudng sat: Tuyén théng nhét: Ha
N6i- TP Hd Chi Minh; Tuyén phia tdy: Ha Noi - Lao Cai; Tuyén phia bac: Ha Ni -
Pdng biang; Tuyén phia dong: Ha Noi - Hai Phong; Tuyén Yén Vién - Quén Triéu, Kép
- Cai Lan. Ngoai ra, Cong ty con t6 chiic dudng sit van chuyén hang ho4, hanh khach
Lién van quéc té qua hai cira khAu Ha Khau va Hiru Nghi Quan véi dudng sat Trung
Quoc.

Théng tin vé md hinh quin tri, té chire kinh doanh va bd may quan Iv

* MO hinh quan tri

DAI HOI PONG cO BPONG

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN DIEU HANH
(Tdng gidm dbc & cac Phé Téng gim dbc)

l

KHOI BIEU HANH CAC CHI NHANH TRUC THUQC

(01 Vian phong va 07 Phbng. chuyén mén) (17 Chi nhénh truc thugc)




Bio céo thudng nién — Cong ty cb phén vén tai Duémg sét

* Co cau by may cua Cong ty.

PAI HOI PONG CO PONG

A 4

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BOC

BAN KIEM SOAT

KHOI PIEU HANH

e Vian phong P ~ = Phong K& hoach - Pau tu

« Phong Tb chirc - Can bd « Phong An ninh - An toan

» Phong Tai chinh - Ké toén - Phong Cong nghé théng tin — Théng ké
» Phong Kinh doanh * Phong Quan ly phuong tién

11 CHI NHANH VAN TAI DPUONG SAT

*  Chinhanh Vén tai Dudng sét Ha Noi; :
e Chinhéanh Vin tai Puong sit Dong Anh; e
s Chinhanh Van tai Duong st Hai Phong ;- $

e  Chinhéanh Van tai Duong sit Lao Cai; -
e  Chinhanh Van tai Dudng st Vinh;
e  Chinhéanh Vén tai DPudng sit Dong Héi;

04 CHI NHANH TOA XE
Chi nhénh Toa xe Ha Nbi ;
Chi nhanh Toa xe Vinh;
Chi nhanh Toa xe Pa Ning;
Chi nhanh Toa xe Sai Gon

e  Chinhénh Vin tai Dudng st Da Ning;
e  Chinhéanh Vin tai Puong sit Nha Trang;

02 CHI NHANH DOAN TIEP VIEN

e Chinhénh Van tai Duong st Séng Thén; BUONG SAT
e  Chinhénh Van tai Duong sét Sai Gon; * Chi nhanh Poan tiép vién Puong sit Ha Noi;
e  Chinhanh Dich vu van tai Pa Phuong Thic. * Chi nhanh Poan tiép vién Duong sit Sai Gon.

Té chirc kinh doanh hoat dong theo diung nganh nghé duogc S& ké hoach va dau tu
thanh phé Ha N&i cAp, véi nganh nghé kinh doanh chu yéu la van tai dudng sét.
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PHAN B:

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2025
I- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

1- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025
Bang 1: Tinh hinh thuc hién mdt s6 chi tiéu tai chinh ndm 2025 so véi ké hoach.

Chi tiéu D.vi tinh Ké hoach Thue hign | Ty 18 TH/KH
A B ] 2 3=2/3 (%)
1- Tong tai san Triéu dong 2.314.273
2- Vbn gop ciia chi s& hitu Triéu dong 1.303.689 | 1.303.689 100,00%
3- Tdng doanh thu, thu nhép Triéu dong 5.264.934 | 5.220.275 99,15%
4- Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 25.276 61.427 243,03%
5- Phai ndp ngén sach Nha nudc Triéu dong 525.840 | 432.874 82,32%
6- Chia cb tirc (L/nhuan sau thué) % Bu bd nhitng nim trudc day
7- Tién luwong binh quin Ng.ddng/ng/thang 13.521 16.495 122%
Bang 2: Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu san lugng véan tai nam 2025
a0 b Chi tiéu bVvT K& hoach Thye hién | So sanh (%)

A B C 1 2 3=2/1
1 | Tén xép HH Tén 4010477 4070181 | 101.49%
2 | T4nKm HH 1.000T.Km 3 104 258 3073 861 99.02%

3 | HK lén tau HK 7 643 640 7151 042 93.56%

4 | HK.Km 1.000HK.Km 2 837 156 2 746 583 96.81%

5 | TAn xép HL Tén 32 331 30 953 95.74%

6 | Tdn.Km HL 1.000T.Km 24 299 24582 | 101.16%

7 | TonKm TP 1.000T.Km 6 030 602 5845 083 96.92%

8 | Téng D.Thu Tr dong 4705219 4.732.627 | 100.58%
8.1 | D.Thu hang héa + P.nhdnh Tr.dong 1547 368 1523257 | 98.44%
8.2 | D.Thu hémh khdch + Tra vé Tr.dong 3117932 3166968 | 101.57%
8.3 | D.Thu hémh Iy + VIP + HC Tr.dong 39919 42401 | 106.22%

* Ghi chii:

+Doanh thu hing héa bao gom ca doanh thu hang héa theo tau khdch va DT duwong nhdnh;
+Doanh thu hanh khdch bao gom ca khodan thu phi hanh khdch tra lai vé.




Bao cdo thuomg nién — Céng ty cb phan van tai Puéng sét

2- Phin tich, ddnh gi4 tinh hinh thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim 2025
2.1- V& kinh doanh vén tai dwdng sat
2.1.1) Vé vén tai hanh khdch:
* Két qua:
- Doanh thu HK, HL dat 3.209.369 / 3.157.851 Tr.dong (dat 101,63% ké hoach).
- HK 1&n tau dat: 7.151.042 / 7.643.640 luot hanh khéach (dat 93,55% ké hoach).
* Danh gia:

Nguyén nhan tdn tai:

- Nguyén nhan khach quan:

+ Thi trudng van chuyén hanh khéch luén c6 tinh chét mua vy, bét binh hanh gifta
céc thang trong nam, hinh thanh giai doan cao didm, thép diém (céc ngay L&, Tét, cic
thang he nhu ciu cua thi trrong cao, céc thang con lai nhu ciu thi truong thép). ¢ giai
doan cao diém ciing hinh thanh chidu véng khach, chiéu déng khach. Lam bién déng
manh doanh thu cac thang trong nam; bién dong chi phi va hé sb sur dung phuong tién;
oiam hidu qua khai thac téng thé; tang 4p luc diéu hanh, chat luong dich vu va 6n dinh
tai chinh.

+ Trong 6 théng cudi nim 2025 kinh doanh vén tai hanh khach gap nhiéu khé
khin do anh huéng chudi thién tai lién tiép xay ra (bio s 10, 11 va Id lut khu gian Vian
X4 — Hué, bo s6 13, 1i lut khu vue Nam Trung bd), trong quy 4 cé téng sb 26 ngay bi
anh hudng, tuyén Ha Nbi - Sai Gon, Lao Cai, Hai Phong, DPdng Dang mét sb ngay phai
chuyén tai, bii b tau, rit ngén hanh trinh tau Théng nhat, tau bi chém nhiéu gid, khach
tra vé, khong di tau lam giam manh san Iwong, doanh thu hanh khach.

+ Co s& ha tAng dudng sét da khai thac nhiéu nim, xudng cip khong dap tmg yéu
cau; nhiéu khu vuc xung yéu dé bi tdc dong cua thién tai bdo 1d, ngép lut phai ngimg
khai thac;

+ Canh tranh gay gét: Su canh tranh tir cac phuong thirc van tai khac, ddc biét la
dudng bo va hang khéng gia ré, van 12 mot thach thirc 16n; mang ludi dudng b cao tbe
phét trién nhanh, rong khip. Vi vay vén tai duong sit doi hoi phai lién tuc dbi méi va toi
ru héa dich vu nhung van chua theo kip véi hang khéng, dudng bd va doi hoi cua khach
hang.

- Nguyén nhén chu quan:

+ 86 luong va chét lugng toa xe chua ddng déu, con thiéu hut trong cc dot cao
diém, Céng ty phai 4p dung quay vong nhanh toa xe trong giai doan cao diém he, thoi
tiét cuc doan, ning néng tidm 4n nguy co su cb k¥ thuat, Cac yéu t6 nay anh hudng dén
kha nang dap tmg nhu cu va chat luong dich vu.
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+ Hé sinh thai dich vu bd tro, gia ting nhdm tao chudi cung tng dich vu (céc linh
vie luu tri — #n ubng — van chuyén — tham quan — mua sém) chua phat trién tuong
xung, con phan manh trong céc linh vuc nay, lam giam sirc canh tranh.

2.1.2) Vé vn tai hang héa.
* Két qua:
Doanh thu HH, D.nhanh dat: 1.523.257/1.547.368 Tr.ddng (dat 98,44% ké hoach).

Tén xép hang hoa dat: 4.070.181/ 4.010.477 tén xép (dat 101,49% ké hoach).
* Danh gia:
Nguyén nhan tn tai:
- Nguyén nhén khach quan:

+ Duéi téc dong cia suy thodi kinh té toan ciu va cac xung dot khu vue kéo dai,
hoat déng san xuat kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép gip khé khin, dan dén nhu cau
van chuyén hang hoéa sut giam dang ké.

+ Téac dong cua thién tai ndm 2025: Tinh trang mwa bdo gdy ngép lut va sat 1&
nghiém trong trén tuyén dudng sit Bic — Nam, budc nhiéu doan tau khach va tau hang
phai tam dimg hoat dong. Piéu nay din dén sut giam doanh thu va 1am phat sinh thém
nhiéu chi phi van hanh, khéc phuc...

+ Phu thudc vao chinh sach kinh té, xudt nhép khéu ctia Trung Qudc gdy anh
huéng dén sén luong doanh thu véan chuyén hang lién van quc té .

+ Co sd ha téng cac hinh thire van tai khac duoc Nha nude ddu tu manh mé (dic
biét 1a van tai dudong bd). Trong khi d6 van tai dudng st v6i ngudn vén han hep chi du
dAu tur sira chira nang cAp cai tao cac diém thiét yéu, nén van tai duong sét gip nhiéu kho
khén trong viéc canh tranh véi cac phuong tién khac.

- Nguyén nhén chu quan:

+ Phuong tién van tai ciia Céng ty lac hau xubng cip khé dap tmg dwoc nhu cau
vén chuyén hang hod ngay cang ting cao, mit khéc luc lugng lao dong ciia Cong ty con
d6ng va chua thich tmg véi co ché thi trrdng, d6 13 nhitng tac dong lam cho hiéu qua san
xuit kinh doanh ctia Céng ty chua cao, san phim ctia Cong ty kém stic canh tranh véi cac
phuong thirc van tai duong bd, dudng thuy, hang khéng gia ré va cac doanh nghiép co
san pham tuong tu.

+ Trinh d6 ngudi lao dong con han ché chua phat huy duge moi ngudn luc, cong
tac phat trién thi trudong, chét lugng phuc vu cham soc khach hang con nhiéu han ché.

+ Heé théng kho bai, phuong tién thiét bi tc nghiép hai d4u han ché, chi phi tai hai
dau 16n da 1am gia thanh vén tai duong dudng sét ting cao mac du gia cude van tai duong
sat thap hon nhiéu so véi duong bo.

20- Vi cong tac quan ly sira chita, cai tao ning cAp va vin dung toa xe.
2.2.1) Cong tdc swa chira dinh ky toa xe khdch:
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* Két qua:
- SCL ra xudng dugc 249/277 xe dat 90 % KH (cao hon 118 xe so véi ndm 2024);
- SCN ra xudng dugc 553/569 xe dat 97,2% KH (thdp hon 54 xe so véi 2024);

* Danh gia:

- 86 luong toa xe khach stra chita 16n thuc hién trong nam 2025 cao hon 118 xe so
v6i nam 2024 1a do sb lugng toa xe khach dén han sira chita 16n ndm 2025 cao hon so
véi nam 2024. S6 toa xe khach stra chita 16n thué cdc don vi ngoai Coéng ty thuc hién
sira chita 40 toa xe khéch ra xudng vao dau thang 1/2026.

- 86 luong toa xe khach sira chita dinh ky khéng dat ké hoach sira chita la do
trong ké hoach nam 2025 c6 mét sé toa xe c6 han sira chita trong thang 01/2026 sé trién
khai thuc hién trong thang 1/2026 dé dam bao cung cip du sé lugng ching loai toa xe
phuc vu van tai Tét Binh Ngo 2026.

2.2.2) Cong tdac stra chita dinh ky toa xe hang:
* Két quas:
- SCL ra xuéng dugce 361/409 xe dat 88,2 % KH (thdp hon nam 2024: 162 xe);
- SCN ra xudng duoc 1.625/1.726 xe dat 94.1 % KH (cao hon nam 2024 337 xe).
* Danh gia:

- San lugng toa xe hang stra chita 16n dat thip so véi ké hoach 1a do toa xe dén
han stra chita 16n trong nam 2025 thip, mat khic mét sé toa xe hang dén han stra chira
16n it van dung, van dung khong hiéu qua Cong ty da tam dirng stra chita cic xe hu hong
ning va cho gia han chuyén sang stra chita nho.

- San lugng toa xe hang khéng dam bao ké hoach 13 do cdc don vi cong nghiép
stra chita toa xe phai tdp trung vao cdng tac stra chita toa xe khach, trong quy IV nam
2025 Cong ty da chi dao da tap trung ning luc stra chita tai cac don vi trong Cong ty dé
stta chita, chinh trang toa xe khach nhdm chuén bi cho ké hoach van tai Tét nguyén dan
Binh Ngo 2026, toa xe hang chi tdp trung sira chita dbi v&i céc ching loai toa xe ¢4 nhu
cdu van tai cao nhu xe G, H, M,

- Ngoai ra con do mét s6 nguyén nhan nhu: Lao dong truc tiép thuc hién cong tac
stra chita toa xe tai cc don vi giam sut, toa xe hang dén han stra chita dinh ky hu hong
néng phai thay thanh sin nhiéu, may moc thiét bi phuc vu céng tac sira chita dinh k¥ toa
xe thuong xuyén hu hong d6t xuét do thoi gian str dung 1au dai.

* Cong tac chinh trang hién dai héa phwong tién:

- Pi chi dao trién khai stra chita thay thé cai tao ndi that 20 toa xe khéch chay

tuyén Ha Noi - Hai Phong dam bao tién dd, chét lugng.
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- Trong nam 2025 &3 thuc hién chinh trang 148 toa xe khach céc loai ( trong do:
An: 101 xe , Bn: 28 xe va A56 19 xe) va 14 toa xe hang com nham hién dai héa phuong
tién nang cao chét luong phuc vu hanh khach.
2.2.3) Cong tac vin dung toa xe:
- S4 toa xe khach tét phuc vu van tai: 762/934 xe dat 81.5 % xe quan ly, giam 03
xe so voi nam 2024.
- S6 toa xe hang tbt phuc vu véan tai: 2.486/3.504 xe dat 71 % xe quan ly, ting 32
Xe so voinam 2024.
2.3- V& cbng tac an toan chay tiu.
2.3.1) V@ tinh hinh sw ¢, tai nan giao thong dwong sdt nam 2025 toan Cong ty.
- Tai nan giao théng duong sit: 00 vu, giam 2,4 vy, trong dé:
+ DBNT, RNT, NT: 00 vu, khong tdng giam.
+ It nghiém trong: 00 vy, gidm 2,4 vu.
- Su ¢b giao théng dudng sét: 92 vu, gidm 10 vy, trong do:
+ Su c6 GTDS ¢6 tinh chit nghiém trong: 03 vy, ting 01 vu.
+ Su ¢b GTPS thong thuong: 89 vu, giam 11 vu:
2.3.2) Céng tdc civu h giao théng dwong sit va trng phd sw b thién tai:

Cong tac phéi hop giai quyét tai nan giao thong dudng sat: Tham gia ctru chita tai
nan giao thong dudng sit 06 vu, giam 13 vu so véi ndm 2024. Céng téc giai quyét tai
nan va khéc phuc hiu qua do tai nan gy ra da dugc cac don vi va cdc phong thude Cong
ty thuc hién ding quy dinh.

2.3.3) Vé tinh hinh an ninh trit tw bio dam an toan phong chéng chdy né:

- An toan phong chay, chita chay: 00 vu, giam 01 vu.

Trong nam 2025, Céac don vi trong toan Coéng ty thuc hién tbt cong tac phong chay
chita chay, khong dé xay ra vu chay nd nao.

- Phong chéng bdo 1ii: Trong nam 2025 da xay ra hon 10 con bdo, tuy nhién ngay
tir ddu ndm 2025, Céng ty da chi dao cac don vi thanh vién xdy dung phuong an phong
chéng thién tai d& chi dong tmg pho vdi lut bdo c6 thé xay ra va phdi hop véi céc luc
lwong trén dja ban dé phong chdng va khic phuc hau qua do thién tai. Trong cac dot bdo
1T, thién tai xay ra trong nam 2025, Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh, ban chi dao
phong chdng thién tai Céng ty cling véi cac don vi da kip thoi chi dao, trién khai cac
bién phap dé ung pho, khéc phuc hiu qua bao 11, thién tai tai cac khu vuc, dic biét la dot
mua 18 tai mién Trung trén tuyén dudng sét théng nhét, lanh dao va cac phong ban Cong
ty da cing Ban chi huy phong chéng bdo 1i cic don vi di truc tiép c6 mit tai hién
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truomg dé chi dao cong tac chuyén tai hanh khéch phéi hop véi chinh quyén dia phuong
khéc phuc hau qua, dam bao tuyét dbi an toan cac mit.

- Cong tac an ninh trat tu:

Trong nam 2025, cac don vi trong toan Coéng ty thuc hién tdt cong tac phdi hop véi

co quan chure nang giai quyét v& vén dé an ninh trét tu, cu thé

+ Viéc mét thiét bi phu ting toa xe ga giri: 02 vu, giam 01 vu.

+ Gay rdi trén tau: 04 vy, ting 01 vu

+ Phéi hop bit dbi tugng truy na: 01 vy, ting 01 vu.

+ Hanh khéch béo mét tai san: 05 vy, ting 03 vu.

+ Ném dét, d4 1én tau: 109 vu, giam 46 vu.
2.3.4) Céng tic phong chong gian Ign thuong mai:

Céng tac phong chéng gian 1an thwong mai: 02 vy, giam 07 vu.

Nim 2025, Céng ty cd phan van tai DPuong sit da chi dong phdi hop chit ché véi
luc luong Céng an, Chi cuc thué, quan ly thi truong va chinh quyén dia phuong nam
tinh hinh, trao déi théng tin phat hién, ngin chin cac hoat dong nham loi dung phuong
tién giao théng dudng sit dé van chuyén hang lau, hang cim, hang gian 14n thuong mai
kip thoi hiéu qua.

* Mpt s6 nguyén nhan ton tai co béin:

- Nguyén nhén chu quan:

+ Céng tac stra chita dinh ky toa xe tai cac Chi nhanh toa xe con chua thuc hién
ding quy trinh gay anh hudng truc tiép dén cong tac an toan chay tau, dé xay ra mot s6
vu tai nan GTDS it nghiém trong anh hudng dén uy tin cia Céng ty.

+ Chét luong vat tu thiét bi, phu tung phuc vu san xuat mot sb chung loai chua
dam bao yéu cau k¥ thuét; Coéng tac nghiém thu san pham cua mdt so bd phén tai cac
phan xudng SC chua néu cao hét tinh théan trach nhiém.

+ Coéng tdc kham chita chinh bi toa xe ngoai hién truong: Nguoi lao dong truc
tiép lam céng kham chita chinh bj chua thuc sy y thue trach nhiém trong qua trinh thuc
hién nhiém vu. Chét lugng, nghiép vu, tay nghé khéi kham chita toa xe con han ché.

+ Lanh dao cia mot sb bd phén, don vi chua quyét liét cung rin trong viéc chén
chinh cac ton tai ctia nguoi lao dong trong don vi.

+ Céng tac van tai: Cong tac kiém tra chéng bao khach, bao hang cia céc Chi
nhanh dén cac phong nghiép vu Cong ty chua thue su di vao chiéu sau.

+ Cong tac kiém tra cia nhan vién héa van tai mot s Chi nhanh van tai thiéu
kinh nghiém trong viéc kiém tra thuong vu, con bd qua mét s6 quy dinh bét budc d6i
v6i cong tdc ddm bao an toan chay tau khi tdc nghiép x€p hang tai cac ga, chua co su



Béo céo thuang nién — Cong ty cb phan van tai Duong st

phéi hop véi cac bo phan lién quan dé thuc hién ding céc quy dinh trong cdng tac dam
bao an toan chay tau chung.

- Nguyén nhan khach quan

+ Trinh d6 hiéu biét nghiép vu ctia mot b phén truc tiép lam coéng tac lién quan
dén an toan chay tAu con han ché.

+ Chét luong phuong tién con nhiéu han ché do da qua cti k§ va lac hdu k¥ thuét
sau qua trinh khai thac va sir dung.

+ Chét luong vét tu, thiét bi khi dua vao st dung trén gia chuyén toa xe khéch
kiém nghiém chua chiit ch& & cac khéu tir mua sam dén str dung gy anh hudéng dén chat
lwong san pham.

+Y thtc trach nhiém clia mot s6 bd phan tir phong ban chuyén mén Céng ty dén
Lanh dao quén ly cac don vi va nguoi lao dong truc tiép san xuét chua cao.

+ Sur phoi horp gifra cac don vi, bo phan trong cong tac thuc hién nhiém vu chung
ctia nganh dudng sit con chua cé sy théng nhét do mé hinh t& chirc con bde 16 & mot s6
don vi.

* Mt so bién phdp, muc tiéu nham dam bdo cong tdc an ninh, an toan ndam 2026

Muc tiéu céng tdc bao dam an toan chay tau, trat tu an toan giao thong dudng sat
nim 2026 phai dat duoc la:

- Bao dam an toan tuyét ddi trong cong tac chay tau; khc")ng dé xay ra tai nan, su
cd uy hlep nghlem trong do 18i chu quan. Kiém ché va giam dén tai nan glao thong
duong sit, phan déu giam 05% trd 1én so v6i nam 2025 trén ca ba ti€u chi: s6 vu, so
ngudi bi chét, s nguorl bi thuong; kiém soat va timg budc kéo giam 10% su cb su cb
giao thong duong sit.

- Pam bao an toan chay tau, an ninh trét tu, trat tu an toan glao théng dudng sit la
gia tri c6t 16i ctia doanh nghiép kinh doanh van tai dudng séit. Su ton tai va phat trién
cua tung don vi cling nhu cua Cong ty, quyén lgi trach nhiém cua moi ngudi Iao dong
ludn gin lién véi an toan chay tau, trat tu an toan giao thong duong sit. Cong ty c¢b phan
Van tai Puong sat xdy dung muc tiéu dam bao an toan giao thong dudng sat nam 2026
cu thé:

g Tap trung nang cao chét lugng, hiéu qua va thi phan dudng sit, dam bao an toan
vimg chic cic mat uu tién ddu tu va sir dung cac nguon luc mot cach hiéu qua nhét dé
phuc vu cdng tac dam bao an toan giao thong dudng Sat.

< - Tuyet dbi khong chi quan budng long cong téc dam bao an toan glao thong
dudng sit. Chu dong phong ngtra, kip thoi ing phé moi su cb, trd ngai chay tau va tai
nan giao thong duong sét.

+ Tang cuodng cong tac truyén théng vé dam béo trit tu an toan giao thong duong



Biéo céo thuomg nién — Cong ty cb phin van tai Duong sit

sit. Khong dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong;
phén d4u khdéng dé xay ra tai nan it nghiém trong, giam it nhat 05% su c6 chay tau do

chu quan so voi nam 2025.

II- T6 chirc va nhin suw
1- Ban diéu hanh Céng ty.

Bang 3:
Ho va tén Chire vu Thoti gian bo nhiém
BAN GIAM POC
DPao Anh Tufn Tdng gidm dbc B6 nhiém: 01/11/2024
| Nguyén Héng Linh Ph6 Tdng giam déc | Bb nhiém: 01/11/2024
Nguyén Vin Nam Ph6 Tdng giam déc | BS nhiém: 01/11/2024
Mai Thé Manh Phé Tdng giam dbc B nhiém: 01/11/2024
DS Anh Hing Phé Téng giam dbc B6 nhiém: 01/12/2025
KE TOAN TRUONG | e
Luong Vin Chién Ké toan trudng B4 nhiém: 01/11/2024

2- Tinh hinh nhén sy ctia Cong ty trong nam 2025
- Hoi dong quan tri: C6 05 ngudi.
- Ban Kiém soat: C6 03 ngudi
- Ban diéu hanh: C6 05 ngudi.

* V& lao dong; Tai thdi diém 31/12/2025, tong s6 can bd cong nhén vién cé tén
trong danh sach ctia Céng ty 1a 4.718 lao dong véi co ciu lao dong nhur sau:
Bang 4: Co céu lao dong ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025

Tiéu chi S6 lrgng Ty trong

Theo trinh d¢ lao dong 4.718 100

- Trén dai hoc >7 ]2’21 .

- Pai hoc 1.105 23,42

- Trung cép, cao dang 1.500 31,79

- Lao ddng phd thdng

- Cong nhén k¥ thudt (so cip) 2.056 43,58
Phin theo HD lao dong 4.718

- Hop ddng khong xéc dinh thoi han (bao gdm 10 LPQL + 4 CP) 4.655 98,66

- Hop ddng thoi han 1- 3 nim 63 1,34

- Hop ddng thoi vu




Béo céo thuong nién — Cong ty cb phén vén tai Puong sat

Tiéu chi S6 lrong Ty trong

Phén theo gi6i tinh 4.718 )
- Nam 3.146 66,68
- Nix 1.572 33,32

3- Tém tit chinh sach ddi véi ngudi lao dong.
3.1- Tém tit chinh sdch doi voi nguoi lao dong.
- Murc luong binh quin nam 2025 cia Nguoi lao dong Coéng ty 16.495.000
d6ng/ngudi/thang.
- Céng ty thuc hién nghiém tic, day da chinh sach dbi véi nguoi lao dong, cu thé:
+ Thuong xuyén cham lo, doi song vAt chét va tinh than cho ngudi lao dong
+ Cong tac an toan lao dong ludn dugc quan tdm chu trong, viée huén luyén an
toan lao ddng va trang bi bao hd dugc thuc hién nghiém tic va day du.
+ Ché d6 trg cAp dm dau, thai san luén dam béo thanh toan day du va kip thoi.
+ Pam bao tudn thu cac ché do dbi véi ngudi lao dong trong Cong ty theo dung
quy dinh ctia phdp luét vé lao dong, hop ddng lao dong va thoa udc lao dong tap thé.
+ Thuc hién déng bao hiém x4 hoi, bao hiém y t& va bao hiém that nghiép day du
kip thoi cho ng;u‘orl lao dong.
3.2- Céng tdc to chikc by mdy va sap xép lao dong.
a) Cong tac to chirc bo may. T6 chirc bd may ctia Cong ty hién tai gbm:
- Hoi ddng quan tri
- Ban Kiém soét
- Ban diéu hanh
- Co quan Céng ty gdm 08 phong chuyén mén nghiép vu:
+ Phong T4 chirc Can bd,
+ Phong Tai chinh - Ké toan,
+ Phong Ké hoanh - Pau tu,
+ Phong Kinh doanh,
+ Phong An ninh An toan,
+ Phong Quaén ly phuong tién,
+ Phong Cong nghé thong tin - théng ké
+ Van phong.
- C6 17 Chi nhénh truc thudc:
+ 10 Chi nhénh Vén tai dudng sat;
+ 04 Chi nhanh Toa xe;
+ 02 Chi nhénh Poan tiép vién dudng sit;
+ 01 Chi nhanh Dich vu van tai da phuong thirc.




Béo céo thudng nién — Cong ty cb phin vén tai Pudng sat

b) Cong tac sap xép lao dong.

Trén co s& dinh bién lao dong dd dugc phé duyét nam 2025. Coéng ty da thudng
xuyén theo d&i va hudng dan cac don vi, cdc phong chuyén mén nghiép vu b tri sap
xép lao dong ding dinh bién, tiét kiém, hiéu qua.



111 - Tinh hinh thue hién cic dw dn diu tw 2025

DVT: Tr.dong
TT Tén du 4an TM DT Thiye g S Ghi chi
Gia tri | T/toan | Q/todn
I- | Cacduy dn hoan thanh nim 2025 78492 | 70947 | 70947 | 70947
| | Nang cdp cai tao 08 toa xe khich 13500 | 13444 | 13444 | 13 444 | Giatri TS dd hinh thanh dwa vio SD
2 | PAu tu mdi 02 May siéu dm do tim khuyét tit kim loai 890 870 870 870 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
3 | DAutu m&i 01 may nén khi 700 426 426 426 | Gia tri TS dé hinh thanh dua vao SD
4 | Bé thir van LV3 858 707 707 707 | Gia tri TS da hinh thanh dwa vao SD
5 | Thay thé va ci tao ndi thit TXK chay trén tuyén Ha Noi-Hai Phong 54057 | 48062 | 48062 | 48062 | Giatri TS dd hinh thanh dua vao SD
6 | May han 3fa 380V (CN TXHN) 472 429 429 429 | Giatri TS da hinh thanh dua vao SD
7 | Méy nén khi (CN TXHN) 298 276 276 276 | Giatrj TS di hinh thanh dua vao SD
8 | PAu tr mdi 01 May tién van ning Inverter 885 750 750 750 | Gid tri TS dd hinh thanh dua vao SD
9 | Méy kham nirt dién tir, loai cim tay 103 90 90 90 | Giatrj TS d4 hinh thanh dwa vao SD
10 Méy han MIG bao vé khi CO2 (CN TXV) 99 90 90 90 | Gi4 tri TS d4 hinh thanh dua vao SD
11 Hé _1_1_1_5_115 dién séng nha xuong A4, AG, A7, A14 (CNTX Vinh) 409 373 373 373 | Gié tri TS da hinh thanh dwa vao SD
12 May do dé cimg kim loai (CNTX Sai Gon) 120 120 120 120 | Gia tri TS da hinh thanh dua vao SD
13 | Hé théng m thanh hdi truémg (CN DTV DSHN) 220 200 200 200 | Gia tri TS da hinh thanh dua vao SD
14 | May séy cong nghiép tai xudng gidt 1a (CN DTV DSHN) 681 565 565 565 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
15 Péu tu moi may vit cong nghiép tai xudng gidt 1a (CN DTV DSHN): 226 210 210 210 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
16 | Pau tur méi xe dién van chuyén hang vai sgi (CN DVT DSHN) 121 110 110 110 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
17 | PAu tu m&i may 1a vai cong nghiégp (CN DTV DS Sai Gon) 1408 1 080 1080 1 080 | Gia tri TS di hinh thanh dua vao SD
18 | Hé théng cAp nude 1én tau tai ga Quang Ngai (CN VTDS Da Ning) 1 003 921 921 921 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
19 | Hé théng cAp nudc lén tu tai ga Binh Thudn (CN VTDS Sai Gon) 1 096 997 997 997 | Gia tri TS di hinh thanh dua vao SD 4N
20 | B ky dién 50 tin (Cac CNTX: BN, Vinh, SG) 770 689 689 689 | Gia tri TS dd hinh thanh dua vao SD
21 | X4y méi nha vé sinh, nha tim PXCK TX Thap Tram - CNTX SG 509 471 471 471 | Giatri TS di hinh thanh dwa vao SD
22 | Hé théng cip nuéc CN DTV DS Sai Gon 67 67 67 67 | Gidtri TS da hinh thanh dua vao SD
I1- | Cécdu an chuyén tiép nim 2026 424767
J | | DAu tuw mai 01 Hé théng xir Iy nudce thai cong nghiép 1570 Du 4n dang trong giai doan lya chon nha thau
2 Hoancal toa xe khach thanh toa xe chd hanh ly 950 Chon TX theo QD mdi vé nién han SD TXKM
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3 Phu tr méi TXH -giai doan 2023-2024 (dong mai 50 toa xe Mc) 74 830 Dur 4n dang trong giai doan lya chon nha thau
4 X4y bé nuée sach va nha dat may cép nudc Ién tau ga Diéu Tri - CNVT NT 1390 Du 4n dang trong giai doan lya chon nha thiu

5 | Xéy bé nudc sach va nha dit may cép nuéc 1én tau ga Da Ning - CNVT BN 1150 Du 4n dang trong giai doan lya chon nha thiu

6 | Hoan cai, ci tao ndi thit toa xe khach (hoan cai 32 toa xe khdch) 104 000 Du 4n dang trong giai doan lap BCNTKT

7 | Chu chup container 45 tin 18 210 Du 4n dang trong giai doan 1ap BC KTKT

8 | May phat dién cong sufit 475 - S00KVA 20 107 Du 4n dang trong giai doan lya chon nha thiu

9 | Nang cong sudt cac t6 hop may phat dién tir 380K VA lén 420 KVA 25500 Du 4n dang trong giai doan lua chon nha thau

10 | Ky sang citu h 3960 DA D/chinh/lua chon P/an k¥ thudt thiét bj

11 | Cai tao nha khach ga Hai Phong thanh nha didu hanh - CNVT HP 4 050 Dy 4n dang trong giai khao st

12 | Péu tw mdi toa xe Hang -giai doan 2025-2026 160 000 Du 4n dang trong giai doan lip BCNTKT

13 | Hé théng rira ty dong thanh ngoai toa xe khéch. 9050 Dy 4n dang trong giai doan [ap BCNTKT

Cong (I +1I) 503259 | 70947 | 70947 | 70947




IV- Tinh hinh tai chinh
1- Tinh hinh tai chinh:

Bang 5: Mét s6 chi tiéu vé tai san, von, doanh thu, loi nhuén nam 2025
Don vj: Tr.déng

TT Chi tiéu Tai 12/31/2025 | Tai 12/31/2024 Ghi chi

01 | Tdng gia tri tai san 2.314.273 2.325.380

02 | Vén chu sé hitu 746.909 685.481

03 | Doanh thu thun 5.163.750 661.593 | Nam 2024 chi ¢ T11+12
04 | Loi nhuén tir HDKD 20.154 -15.738

05 | Loi nhuan khac 41.273 17.107

06 | Loi nhuan trude thué 61.427 1.368

07 | Loi nhuén sau thué 61.427 1.368

08 | Ty 18 loi nhudn tra cd tic Dé bu 15 truéc day tir viée hop nhat hai Cong ty

2- Cic chi tiéu tai chinh chii yéu khic.
Bang 6: Mot s6 chi tiéu tai chinh khac

TT Chi tiéu Donvi | Tai31/12/2025 | Tai31/12/2024
01 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn -
01.1 - Hé sb thanh toan ngin han Lan 0,728 0,7145

01.2 - Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,576 0,5318

02 | Chi tiéu vé co ciu vén (%)

02.1 - No/Tbng tai sin % 67,70 70,52

02.2 - No/Vén chi s& hitu % 209,85 239,23

03 | Chi tiéu vé niing luc hoat djng

03.1 - Vong quay hang tén kho Lin 28,75 3,38

03.2 - Doanh thu thuan/Tdng tai sin Lén 2,23 0,28

04 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi

04.1 - Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 1,19 0,21

04.2 - Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu % 8,22 0,20

04.3 - Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 2465 0,06

04.4 - Loi nhuén thudn tir HDKD/DT thuén % 0,39 -2,38

04.5 - EPS (Loi nhuén sau thué/01 cb phiéu) | Déng/CP 471 0,0001




Bio c4o thudng nién — Cong ty cb phin van tai Puong st

V- Co cAu ¢d dong, thay dbi von diu tw ctia chii s¢ hitu

1- C6 phén:
- Tén cb phiéu: Co plziéu Cong ty ¢ phan Vin tai Duong sit
- Sé luong: 130.368.970 c6 phin
- Loai: C4 phan pho thong

- Sb luong cd phéin tu do chuyén nhuong: 129.369.023 cb phan
- S6 luong cd phén bi han ché chuyén nhuong: 999.947 cb phén (theo cam
két cua Nguoi lao dong, tudn thu quy dinh ctia Phap luat v& s& hitu ¢d phan Cong
ty khi thuc hién ¢6 phan héa)
2- Co cu co dong:

Bang 7: Co cAu cd déng ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025

TT Ho va tén S6 lwgng c6 dong | S6 lwgng cb phin T}j':‘lé ufo e v::‘m
diéu 1€ thue gop
I Phén loai theo ty 18 s& hiru 4.521 130.368.970 100 |
1 - Cb dong 16n 1 113.776.254 8727
3 - C6 dong nho 4.520 16.592.716 12,73
II | Phén loai theo lanh thd 4.521 130.368.970 100
1 - Cé déng trong nudc 4.514 130.325.345 99,97
- T4 chirc 3 113.778.012 87,27
- C4 nhan 4.511 16.547.333 12,7
2 - Cé déng nwéc ngodi Vi 43.625 0,03
- T chirc 0 0 0
- Ca nhan /i 43.625 0,03

3- Tinh hinh thay d8i vén diu tu ciia Chi s& hitu
Céng ty Cb phan Van tai duong sat chinh thirc hoat déng duéi mo hinh cong
ty cb phan tir ngdy 01/11/2024 duéi hinh thitc dugce hop nhat tir Céng ty C6 phan
Van tai Duong st Ha Néi va Cong ty Cb phan Vén tai Pudng sit Sai Gon theo
Quyét dinh sé: 562/QB-TTg ngay 26 thang 6 ndm 2024 ctia Thu tuéng Chinh phu.
Vén diéu 16 12 1.303.689.700.000 dong, tir thoi diém d6 dén nay, Cong ty
khong thuce hién ting vén.
4- Giao dich ¢6 phiéu quy
Hién tai, Cong ty khéng co ¢ phiéu quy nén trong nam khéng phét sinh
giao dich c¢b phiéu quy.



r r r ~ -, t( Al b hY ~ Fad > ~
VI- Bdao cao tac dong lién quan den moi truwong va xa hoi cua Cong ty

1) Quén Iy ngudn chit thii cong nghiép:

d& 4n bao vé méi trudng chi tiét trinh céc cip co tham quyén phé duyét dé thuc hién.

- C4c Chi nhéanh Doan tiép vién dudng sit déu c6 lap dé an bao vé moi truong don gian; Cac chi nhéanh Toa xe déu lap

- Céc don vi c6 chét thai nguy hai phat sinh trong qua trinh san xuét 14p s6 ding ky cht ngudn thai trinh S& tai nguyén

mdi truong phé duyét va hop dong véi cac don vi ¢6 chite ning theo quy dinh dé van chuyén va xtr Iy réc thai nguy hai.

T Tén co'sé/du an Dia chi S6 quyét dinh phé duyét PTM/DE fin bio vé méi truomg | Loaihinh | Tinh trang
PX Yén Vién— 584 Ha Huy Tép, Xa Phu Pong, Thanh 1176/QD-STNMT ngay 31/12/2014 cta S¢ tai Dang hoat
I | CNtoaxe HaNgi | phd HaNoi nguyén va Mai truomg Ha Noi. SCtoaxe | gong
PX SCTX-CN | 122 L& Duan, Phudng Vin Miéu—Qudc Tir | 845/QD-STNMT ngay 02/06/17 ctia S& tai nguyén Pang hoat
2| toaxe HaNoi Giam — TP Ha Noi va moi trudomg Ha Noi SCtoaxe dong
Chinhanhtoaxe | S6 07 Trin Binh Trong, Phudng Thanh 7421/QD-UBND ngay 29/12/2014 ctia Uy ban Pang hoat
3 | Vinh Vinh, Tinh Nghé An Nhén dén tinh Nghé An SCtoaxe | gang
CN dodn tiép vién | 84 1, phd Trdn Quy Cép, Phuong Van Miéu | 116/UBND- TNMT ngdy 29/01/15 ciia Uy ban _
4 | DS HaNoi - Quédc Tir Giam, TP Ha Noi Nhan dan Quén déng da Dichvu
Chi nhanh toa xe S6 236 dudng Hai Phong, Phuong Gidy phép do S¢ KHCN& MT TP ba Ning phé duyét Pang hoat
> | DaNing Thanh Khé, TP Pa Ning tai QP s6 01/1999/QD-SKCM ngay 28/01/1999. SCtoaxe dong
Chi nhanh toa 540/45 duong Cach Mang Thang 8, Pé an BVMT duge S TNMT TP HCM phé duyét DPang hoat
6 | xe Sai Gon. Phuong Nhiéu Loc, TP Ho Chi Minh | theo QD 643/QD-TNMT-CCBVMT (01/6/2015) | SCt0a%€ | gang
Tram KCTX - Tram KCTX Song Thin - Phudng An Dang hoat
7 | CNTX Sai Gon | Binh — Thanh phd Di An— Binh Duong SCtoaxe | gang
T/tam co khi — | Trung tm co khi toa xe tai: 52 Bac Ai - Pang hoat
8 | CNTX Sii Gon | Phudmg Phan Rang 5, Tinh Ninh Thuan SCtoaxe | gang




2) Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.
- Muc luong binh quén nim 2025 cta Nguoi lao dong Coéng ty dat
16.495.000 dong/ngudi/thang.
Coéng ty thuc hién ddy du céc chinh sach déi véi ngudi lao dong, cu thé:
- Thudng xuyén cham lo, doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.
- Céng tac an toan lao ddng ludn dugc quan tdm cht trong, viéc huén luyén
an toan lao déng va trang bi bdo hd cho nguoi lao dong duge thuc hién nghiém tic.
- Ché d6 tro cAp ém dau, thai san dam bao thanh toén ddy di va kip thoi.
- Luén tuan tha ché dd dbi voi ngudi lao ddng trong Cong ty theo dung quy
dinh ctia phap lut v& lao dong, hop dong lao dong va thoa udc lao dong tép the.
- Thuc hién déng bao hiém x4 hdi, bao hiém y té va bio hiém that nghiép
day du kip thoi cho ngudi lao dong.
3) Bdo cao lién quan dén trach nhiém ddi voi cong ddong dia phwong.
Cong ty VIDS VE‘i’ cac don vi truc thudc luén tham gia déy du céac hoat dong
bao vé& moi trudng cla cap trén cling nhu dia phuong
Thuong xuyén thuc hién chu truong tiét kiém nang luong. Tuyén truyen
phd bién kién thirc phép luét va quy dinh vé bao vé méi truong dén toan thé nguoi
lao ddng trong toan cdng ty va hanh khach di tau.

Chut trong déu tu cac trang thiét bi dé giam thiéu tac dong dén méi truong tur
cac hoat dong ctia don vi nhw dau tu budng son toa xe, hé théng xir 1y khi thai 16
rén, hé thdng xir ly nudce thai ...

* Thudn loi trong céng tdc bao vé moi truong :

- Toan thé nguoi lao dong tir Cong ty dén céc don vi co s¢ déu y thire rd rang
vé cong tac bao vé moéi trudng.

- Nigudn nhan luc han ché song tir Cong ty cho dén céc don vi co s déu da cb
géng klen toan ban chi dao céng tac bao vé moi truong dé tham muu cho Lanh dao
céc van dé lién quan dong thoi 1a dau moi dé phdi hop véi chung

* Khé khdn trong céng tdc bao vé moi truong .

- Can bd I?m géng tac moi trubqg déq mang tinh chét kiém nhiém, viéc thuc
hién cac yéu cau vé mdi trudong gép rat nhiéu kho khan

- CAc chi nhénh trai doc theo tuyén dudng sit nén viéc phdi két hop véi cac
don vi ban d6i Iuc con chua kip thoi hiéu qua.

- Nigudn kinh phi danh cho cong tac bao vé moi truong con han hep, Co s¢ vat
chét, trang thiét bi cii, xudng clp, cong nghé san xuét lac hau

PHAN C- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC
L. P4nh gid két qua hoat dong san xuit kinh doanh.
1- Tinh hinh tai sin ctia Cong ty nim 2025
Bang 8: M6t sé chi tiéu vé tai san ctia Cong ty tai 31/12/2025
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Pon vi tinh: VND

4138 Chi tidu Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024 (T11+12)
01 | Tong tiisin 2314273 207 311 2 325 380 808 788
01.1 | - Tai san ngin han 722 588 187 744 692 130 761 275
01.2 | - Tai san dai han 1 591 685 019 567 1 633 250 047 513
02 | Téng ngudn vén 2314 273 207 311 2 325 380 808 788
02.1| -Nongénhan 991 776 640 968 968 627 955 929
02.2 | -No dai han 575 587301 077 671271 485 144
02.3 | - Vbén chi s& hitu 746 909 265 266 685 481 367 715
03 | Doanh thu thuin (vé CCDV) 5163 750 607 102 661 593 941 850
04 | Loinhuin sau thué 61 427 897 551 1368 745 934
Bang 9: Tinh hinh céc khoan phai thu tai 31/12/2025
Don vi tinh: VND
T Chi tiéu Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
01 | Phai thu ngén han 184 791 564 443 173 335 530 515
01.1 | - Phai thu ngén han ctia khach hang 183 178 881 282 181 721 381 052
01.2 | - Tratrudc ngin han cho ngudi ban 9 733 274 634 6 604 934 623
01.3 | - Phai thu khic 43 925 881 079 41 185 091 497
01.4 | - Du phong phai thu khé doi (52 046 472 552) (56 175 876 657)
02 | Phdi thu dai han 58 706 451 73 621 490
02.1 | - Phai thu dai han khéc 58 706 451 73 621 490

2. Tinh hinh ng phai tra nam 2025
Bang 10: Tinh hinh c4c khoadn ng phai tra ciia Cong ty tai 31/12/2025

Don vi tinh: VND

STT Khoan muc Tai 31/12/2025 Tai 31/12/2024
I- | No ngén han 991 776 640 968 968 627 955 929
01 | - Phai trd ngudi ban 140 499 036 713 198 984 125 167
02| - Ngubdi mua tra tién true ngan han 6214107 168 5123917 020
03 | - Thué va cac khoan phai ndp NN 76 325 709 871 87 728 326 842
04 | - Phai tra ngudi lao dong 283 561 020 045 184 725 040 715
05| - Chi phi phai tra ngén han 46 891 809 323 48 194 618 794
06 - Doanh thu chua thuc hién ngén han 299 743 329 115 309 760 683 852
07 | - Céac khoan phai tra ngén han khéc 42 596 329 857 38 165 944 663
08 - Vay va no thué tai chinh ngén han 95 811 688 660 95 811 688 660
09| - Du phong phai tra ngin han 37610216 37610216
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10 - Quy khen thudng phuc loi 96 000 000 96 000 000
II- | No dai han 575 587 301 077 671 271 485 144
01 - Phai tra dai han khac - 561 173 043 533 668 450

02 - Vay va ng thué tai chinh dai han

575026 128 034

670 737 816 694

I1- Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026 va muyc tiéu phat trién twong lai.
Trén co s& két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 vé san
lwong va doanh thu kinh doanh vén tai, cdc chinh sach ctia Nha nudce, hé théng
dinh mc ciia Cong ty, ciia Téng cong ty Dudng sat Viét Nam vé chi phi diéu hanh
giao thong van tai va kha ning thuc hién, Céng ty Cé phan Van tai Duong Sét du
kién ké hoach doanh thu, chi phi va két qua san xuét kinh doanh vén tai nim 2026

nhu sau;

Bang 11: K& hoach san xut kinh doanh nim 2026

TT | Chi tiéu P.vi tinh KH nim 2026 | TH nam 2025
01 | Vén didulé Tridu dong 1303 689 1303 689
02 | Téng doanh thu, thu nhap Triéu ddng 5742 301 5220274

Tv/dé: DT HH, HK, HL Triéu dong 5202169 4732627
03 | Téng chi phi Tridu déng 5674 731 5158 847
04 | Loi nhuan sau thué Tridu dong 67 570 61427
05 | Phai ndp ngan séch Nha nuéc Tridu ddng 287 753 432 874
06 | Ty 16 tra cb tirc % Dé bu 15 nhimg nam trudc day
07 | Lao ddng sir dung binh quén Nguodi/thang 4755
08 | Tién lvong binh quan Ng.ddng/ngudi/thang 16 529

1- V& vAn tai hanh khach va hang héa:
Mot sb chi tiéu co ban vé van tai hanh khéch va hang héa
Chi tiéu Pon vi tinh TH nim 2025 KH nim 2026

Tén xép hang hoa Tén 4070 181 4288 014
Té4n.Km hang hoa 1.000 T.Km 3073 861 3459 478
Hanh khach 1én tau HK 7151042 7 483 069
Hanh khach.Km 1.000 HK.Km 2 746 583 2 969 243
T4n xép hanh ly Tén 30 953 30931
T4n.Km hanh ly 1.000 T.Km 24 582 24 545
T4n.Km tinh ddi 1.000 T.Km 5 845 083 6 453 267
Téng doanh thu Tr.dong 4732 627 5202 169
D.Thu hang héa + P.nhanh Tr.ddng 1523257 1 683 388
D.Thu hanh khéch + Tra vé Tr.dong 3166 968 3478117
D.Thu hanh Iy + VIP + HC Tr.dbdng 42 401 40 664
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1.1- Vé vin tai hanh khdch.

Céc giai phap dé hoan thanh, hoan thanh vugt mirc ké hoach dé ra:

- Trién khai cAc giai phap dé ting stc hit cho du lich dudng st nhu:

+ Ap dung céac chinh sach wu dai danh riéng cho cac don vi 1t hanh khi lién
két v6i dudmg sit @& khai théc khéach du lich bang dudng st.

+ Khuyén khich cac don vi du lich tu ning c4p trang thiét bi ndi thét toa xe,
nang cao dich vu chdam soc khach hang.

+ Pua nhiéu san phdm phuc vu khéch du lich nhu toa xe cong dong, doan tau
charter...

+ Piy manh tng dung cong nghé théng tin phuc vu khach di tau nhu ban vé
qua Web, bing cac app ban vé, qua kiot dién tir; ban dic san vang mién cho khéch
trén tau qua app, dua wifi 1én tau...

+ Xay dung nhidu bién phap d& ning cao chit luong an ubng, phuc vu, vé
sinh trén cac doan tau.

+ Lién két chat ché véi cac S& du lich cac thanh phd dudng sét di qua dé xay
dung céc san phdm du lich d& thu hut hanh khach. Xtc tién lam viéc véi céc dia
phuong cé lugng khach du lich 16n nhu Pong Héi, Hué, Pa Ning... dé xay dung
va quang b4 céc san pham du lich gén véi duong sit.

- Tiép tuc ddi méi, dao tao ddi ngii nhan vién phuc vu trén tau dudi ga ca vé
hinh thic, tac phong, nghiép vu.

- X4y dung chinh sach gia vé linh hoat theo mua vu, theo ngay dau tuan, cudi
tudn, pht hop véi thi truong dé thu hit hanh khach.,

- Ting cudng mé thém dia Iy mai, dic biét quan tdm, khuyén khich céc cong
ty du lich, 1% hanh c6 lugng khach quéc té 16n, 6n dinh c6 nhu cdu mo dai ly
nhdm muc dich mé rong mang ludi, phét trién ludng khach méi.

- M6 rong céc kénh ban vé online v6i cac dbi tac ban hang truc tuyén.

- Pdy manh c6ng tac truyén théng cic san phdm méi, céc chinh sach kich céu,
céc tAm guong ngudi tdt, viée tbt .... clia nganh dudng st dé tao 4n tugng tdt vai
khach hang.

1.2- Vé van tai hang héa.

Céc giai phap dé hoan thanh, hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra:

- Tan dung diéu kién phuong tién thiét bj hién c6 én dinh céc ludng hang
truyén théng dang vén chuyén nhu: apatit, tdu chuyén tuyén, lién van quéc té, phén
bon, vat liéu xay dung, luong thuc thuc phém

- Theo d&i tinh hinh thwe hién van chuyén céc ludng hang dé cap diéu xe hop
ly tdng hiéu qua van dung toa xe dat san lugng doanh thu cao.

- Tan dung diéu kién kha ning phwong tién thiét bi hién cé tim kiém, khai
thac thém céc ludng hang méi, khach hang méi dé ting san luong doanh thu,
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- R4 soat dé dieu chinh gi4 cuée hop 1y theo tinh hinh kinh té thi truong,
thucmg xuyen theo ddi ndm bét cac thong tin thuong mai, chinh sach cta céac nganh
nghé san xuit va cac qui dinh cua co quan nha nude dé &8 ra céac giai phap dleu
chinh gia cudc ting luéng hang, st dung hiéu qua toa xe bing cac chinh sach vé
gia cude.

- Néng cao chat lugng kham chira toa xe, uu tién stra chita klp thoi cac chung
loa1 toa xe co nhu cau van dung cao; thuong xuyen kiém tra viéc xép hang, nghiém
cdm viéc xép boi tai, gian 1an thuong mai. Phéi hop tbt gifta cdc bd phan don vi
giai quyét nhanh céc su ¢ vé vén tai hang hod, phan tich, xir Iy cac truong hop khi
phat hién.

- Pon dbc quyét liét va yéu cau chi hang d& hang, thu tién chiém dung toa xe,
hang ngay bam sét viéc d& hang dé dén doc d, giai phong toa xe va thu tién chlem
dung toa xe cua chi hang. Quan tri t5t ludng xe, dén dbc d& hang dé co xe cép xép,
phén déu glam thoi glan quay vong toa xe.

- Tiép tuc phét trién duoc céc dich vu dau cudi (d1ch vu gia tri gia tang) dé
ning cao chat lucmg phuc vy, thu hut khach hang van chuyén bang dudng sit nham
ning cao thi phan van tai.

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém khach hang nguén hang méi; uu tién
chim séc phuc vu tét céc khich hang truyén thong, ha.ng co gla cudc cao, cu ly vén
chuyén hop ly. Tén dung t6t luéng xe theo chiéu tra réng dé ting hiéu qua kinh
doanh.

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap nhim nang cao hiéu qua trong viéc két ndi
cac duong nhanh vao céc khu céng nghiép, cac trong diém hang hoa.

- Ung dung manh m& céng nghé tin hoc trong céng tic quan tri kinh doanh
vén tai hang héa, kiém soéat c6 hiéu qua chi phi trong cong tac giai thé, lap tau,
cong tac chdng dong dd, dong kéo, giam thoi gian quay vong toa xe dé nang cao
hiéu qua phuong tién.

- Péu tu thiét bi xép d& va trung chuyén diu 02 dau, lam co s& dé ky hop
ddng tron gbi véi khach hang véan chuyén tir kho dén kho.

- Néng cao trinh do d¢i ngl ngudi lao dong Coéng ty, ddc biét doi ngil lam
cong tac kinh doanh trong thoi dai hién nay.

- Phat huy nhiing két qua di dat dugc trong cong tac van chuyén tir kho dén
kho ctua Cong ty va cac don trong cac nam trudc, xay du’ng cac phuong an van
chuyén tir kho dén kho cho toan Céng ty. Xay dung céc ludng hang c6 loi thé, cé
kha nang thuc hién dé van chuyén tr kho den kho trén co s& cac ludng hang hién
c6, dong thoi nang cao cong tac quang ba ve van chuyen kho dén kho, ning cao
chét luong phuc vu d thu hat khach hang vé v6i dudng sit.
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1.3- Vé Dich vu hé tro vin tii.

Tép trung thuc hién céc giai phap khai thac hiéu qua loi thé vé dich vu hd tro
van tai trén tau, dudi ga, phz“in d4u doanh thu dich vu ho trg van tai trén cac doan
tau khéch, tai cac ga c6 tac nghiép hanh khach ting truéng 100% tré l1én so voi
ciing ky 2025, dam bao muc tiéu ting truéng téng doanh thu dich vu ho tro vén tai

tir 50% trd 1€n so voi cung ky.

2- Vé cbng tdc quin ly sira chira, cai tao nang cap va van dung toa xe.

Chi tigu Ponovi | Thwehien; ) lsehoach Ghi chi
L nam 2025 nam 2026
1) Stra chita nhd Xe 2.178 2.487
+ Stra chita nho - Toa xe khach Xe 553 721
+ Stra chita nho - Toa xe hang Xe 1.625 1.766
2) Stra chira 1én Xe 610 444
+ Stra chita nho - Toa xe khach Xe 249 122
+ Stra chita nho - Toa xe hang Xe 361 322
3) Cai tao, nang cép Xe 32
+ Cai tao, ning cép - Toa xe khach Xe 32
+ Cai tao, ndng cép - Toa xe hang Xe 0
4) Chinh trang toa xe Xe 14
+ Chinh trang — Toa xe khach Xe 14
+ Chinh trang — Toa xe hang Xe 0

3- V& ¢dng tac an toan vin tii.

Trén co s& xac dinh con nguoi la yéu té quan trong, lién quan truc tiép dén
cbng tac dam bao trat tu an toan giao thdng dudng sit ctia Cong ty trong nam
2025. Tiép tuc kién toan lai bd may lam cdng tac an toan tir Cong ty dén cac don
vi. Tang cudng cdng céc tuyén truyén gido duc cho ngudi lao déng trong toan
Céng ty nhan thirc dung tAm quan trong clia cong tac an toan vén tai duong sat dé
nang cao y thtrc trich nhiém ctia minh trong cong viéc hang ngay. Dic biét la cac
chitrc danh truc tiép tham gia vao céng tac kinh doanh véan tai, céng tic chay tau
chép hanh nghiém cac quy dinh cia Luat Pudng sit, cac Théng tu cuia B chu
quéan va quy chuin k¥ thuét Qubc gia vé dudng sét.

Trién khai thue hién céc néi dung vin ban, chi thi ciia cép trén cling nhu cua
Cong ty vé cong tac dam bao trat tu an todn giao théng dudng sit, khong ngimg
nang cao chét lugng phuc vu hanh khach, chii hang. Pon déc, chi dao tét cong tac
kiém tra ctia cac don vi, ting cudng kiém tra dot xuat; chi déng tham muu cac giai
phap khic phuc cic ton tai ctia ngudi lao dong nhim gbp phan gift viing an toan,
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don déc vide khic phuc, xir ly cac vi pham tdn tai cha cac don vi dé tham muu cho
Lanh dao Cong ty.

Té chirc ky cam két cong tac dam bao trat tu an toan giao thong ducmg st,
an ninh trat tu va phong chong chéay nd gitta Gidm dbc céc dom vi véi Tong gidm
dbc Cong ty va gifta Gidm dbc cac don vi voi Trudng cac b phén...

Kip thoi phan tich quy két trach nhiém va xir ly nghiém céc don vi, ca nhan
dé xay ra céc vu su cd, tai nan vi pham; dic biét, theo dbi va xir Iy trach nhiém cua
Ngudi dung dau don vi truc thude trong cong tac dam bao an toan chay tau. Dong
thoi thue hién ¢6 hiéu qua cong tac binh xét thi dua, khen thucmg dong vién, nhan
rong nhitng tAm guong tiéu biéu d6i véi nhung c4 nhén tip thé c6 thanh tich Xudt
sdc trong cong tac dam béo an toan chay tau.

Chii dong trién khai thuc hién c6 higu qua cic quy ché phdi hop hoat dong
v6i cac don vi dudng st nhém chi dao céc bién phdp dam bao an toan giao thong
dudng sit, dap tmg yéu ciu san xuét timg thoi ky. Céac don vi lién quan c6 trach
nhiém phdi hop chit ché véi céc Tiéu ban chi dao An toan déo ddc khu vuc thuc
hién nghiém cac quy dinh theo quy ché quéan ly. Phéi hop chit ché véi céac Tiéu
ban an ninh trat tu khu vuc trong coéng tdc dam bao an toan moi mét.

Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat hién trudng doi ngu lam cong tac
chay tau, trang thiét b phuc vu cOng tac chay tau dé c6 bién phap bd ciru kip thoi.
Néang cao hiéu qua, chét luong cong téc kiém tra van tai — an toan vén tai. Gan
trach nhiém cuia can bd kiém tra véi don vi duoc kidm tra, két qua kiém tra, dam
b&o céan bd kiém tra pha1 ¢6 trinh do nghiép vu chuyen mén vitng vang, pham cht
dao dirc, kha ning truyén dat va chi dao san xudt & hién truong. Chi dao viéc phan
tich theo d6i théng ké cac vu tai nan, su c¢b do chil quan dé tham muu céc giai phap
khic phuc hiéu qua; phan tich, quy trach nhiém va xu ly ngh1em cac don vi, cé
nhén dé xay ra cac vu su cb, tai nan va trach nhiém Nguoi dimg dau trong cong tac
dam bdo an toan van tai.

Céc don vi truc thude:

- Phai x4y dung bién phap cu thé dé nang cao chat lugng sira chita dinh ky,
cong tac kham chita chinh bi; viéc thuc hién quy trinh tidc nghiép cua céc chirc
danh nhim dam bao an toan giao thong duong sat. Phdi hop véi céac luc lugng
Céng an kiém tra x1r ly cac vi pham trét tur an toan glao théng duong sit. Phdi hop
vOi cée co quan chinh quyén dia phuong c6 dudng sat di qua va cac don vi duong
st khac chdng té nan ban hang rong trén cac doan tau khach. Quan ly chat ché tai
trong toa xe, doan tdu. Cdc don vi quan triét chi dao nguoi lao dong thuc hxen
nghiém tlc quy trinh tic nghiép 16 hang di, 16 hang dén. Giam sat chit ché viéc xep
d& hang hoa, hanh ly d& kip thoi phét hién, xir iy nghiém céc vi pham nhu: Xép
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hang qua tai, léch tai, thiéu cude, khai sai tén hang, van chuyén hang cim, hang
lau... Duy tri, chi dao viéc kiém soat tai trong d6i vai xe 6 t6 chd hang ra, vao ga.

- Thudng truc san sang chi dao cong tac giai quyét sur cd, tai nan giao thong
dudng st va phong chdng béo 1 xay ra, ddm bao phuong cham “chu dong phong
ngua, kip thoi g pho”.

4- V& cong tac dau tu.

* Muc tiéu:

- B6 sung thiét bi may méc co khi chuyén dung trang bi cho cac Chi nhdnh
Toa xe & phuc vu cong tac stra chita toa xe, rit ngén thoi gian dimg stra chiva tra
toa xe ra van dung theo ding ké hoach van tai.

- B4 sung/thay méi t6 hop may phat dién cdng suat 475kVA + 500kVA va
nang cong suit dong co méy phét dién nham dap tmg cAp dién 6n dinh cho phu tai
trén c4c doan tau khach c6 100% may diéu hoa khéng khi

- BPong mdi Toa xe hang dap g céc k¥ thuét dé bd sung thém sb dau toa xe
van dung chuyén chd Container 40feet/45feet trén tuyén dudng sit Béc-Nam va
lién van qubc té.

- Hodn cai, cai tao toa xe khach (B80/Bn) cii con nién han st dung trén 15
nim thanh toa xe giurdng nam mém An dé bd sung thém toa xe khiach chét lugng
cao phuc vu hanh khach trén céac tuyén dudng sit ¢6 cu ly van chuyén mot chidu
trén 100km

* Phwong hwong, giai phap thwce hién.

- T4 chtc va thuc hién cong tac lua chon nha thau theo ding Luét dAu thau
@& mua sim méy moc thiét bi co khi chuyén dung, dong co méy phét dign va t6
hop may phat dién dam bao chit luong, hidu qua kinh té phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai du 4n déng méi 100 toa xe Mc van chuyén container 45
feet va chd duoc ca container 40 feet; du an hoan cai, cai tao noi that 32 toa xe
khach;

- Giam sét va dén déc nha thiu c6 nhiing giai phap dé thuc hién hop dong
dong madi 50 toa xe Mc, ban giao toa xe trong thoi gian sé6m nhét va khong vuot
qua 150 ngay ké tir ngay hop ddng co hiéu lue.

5- Cong tac kiém sodt chi phi va quén Iy chi phi:

- Giao don gi4 san phidm cong doan va chi phi cho c4c Chi nhanh va Co quan
Cong ty twong duong v4i murc giao nam 2025 (trir cac khoang Luong, bao hiém va
ché d6 nguoi lao dong theo quy dinh).

- X4y dung va tinh toan chi phi sira chita dinh ky toa xe theo don gia vét liéu
hang nam.
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- T4 chtrc diu thiu mua sdm tép trung céc vat tu phu ting phuc vu sta chita
toa xe c6 muc tiéu dung 16n trong nam nhim giam chi phi va tiét kiém thoi gian
mua sam tai cadc Chi nhanh Toa xe.

- Thuc hién tiét kiém chi phi theo cac vin ban cia Tng cong ty va Cong ty
da dé ra.

- Kiém soét chit ch& cic khoan chi phi phét sinh trong qué trinh thuc hién
céc nhiém vu dot xuét phuc vu san xuét kinh doanh tai cac don vi

6- Cong tac quan tri doanh nghiép:

- B sung, diéu chinh hé théng quy ché n6i bd dé ban hanh va trién khai thuc
hién theo yéu cau va phit hgp véi tinh hinh thuc tién.

- D4m bao quan ly, st dung lao dong hop ly, ddng thoi thye hién day da cac
khoan nghia vu v& bao hiém dbi voi ngudi lao déng cling nhu thanh toan day du,
kip thoi cac khoan thu nhép cua nguoi lao dong.

- Péanh gia rat kinh nghiém céng tic quan tri doanh nghiép trong thoi gian
vira qua dé xay dung ké hoach, bd tri ngudn luc hop 1y, trién khai rong rdi cac ing
dung cong nghé thong tin trong viéc nang cao chét luong phuc vu, chim séc khach
hang, nghiép vu kinh doanh vén tai duong sit, cong tac truyén théng,... thuc hién
manh mé cong tac chuyén dbi sb trong quan tri, didu hanh san xuit kinh doanh.
Tién hanh xay dung ké hoach mg dung céng nghé théng tin phu hop véi chién
lwoc phét trién Cong ty.

- Chua dong xay dung ké hoach va trién khai thuc hién tdt cong tac kiém tra,
gidm sat ndi bo, dic biét 1a chuong trinh gidm sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét
ctia Hoi déng quén tri va Cong tac kiém tra viéc thuc hién cdc quy dinh Phép luét
ctia Nha nuée vé quan ly tai chinh va Céng tac dAu tu mua sim.

7- Cac mat cong tac khac:

- Tép trung néng cao chit luong tham muu quéan 1y cac mét cong tac: Ké
hoach td chtrc chay tau - ké hoach sita chita toa xe - ké hoach chi phi, dau tu, mua
sém vét tu - ké hoach sir dung lao déng dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- T chirc thuc hién tét cic quy dinh, coi trong viéc danh gia thuc hién va xtr
ly vi pham. T4 chitc, bd tri nhan luc quan 1y va st dung lao dong phui hop véi tinh
hinh thue tién dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc td chirc bé may tinh gon, ning cao chit luong nguén nhan luc.

- Trién khai xay dung ké hoach lao déng, tién lwong nam 2026 theo hudéng
didu chinh co cAu lao déng phu hop, b6 tri st dung lao dong véi tinh hinh hoat
d6ng san xuét kinh doanh.



Béo cdo thuong nién — Céng ty cb phén vén tai Pudng sét

II1. Panh gia ciia Hi ddng quén tri.

1- V& san lwong va doanh thu vin tai chii yéu nim 2025

J i Chi tiéu PVT Ké hoach Thue hién | So sanh (%)
A B (0 1 2 3=2/1
1| Tén xép HH Tén 4010477 4 070 181 101.49%
2 | Tin.Km HH 1.000T.Km 3104 258 3073 861 99.02%
3 | HK 1én tau HK 7 643 640 7151 042 93.56%
4 | Téng doanh thu van tai Tr.ddng 4705 219 4 732 627 100.58%
4.1 | D.Thu HH + P.nhdnh Tr.dong 1547 368 1523257 98.44%
4.2 | D.Thu HK + Tré vé Tr.dong 3117932 3166 968 101.57%
4.3 | D.Thu HL + VIP+ HC Tr.dong 39919 42 401 106.22%

2- Pbi v6i cong tac quan tri tai chinh.

Cin cir Diéu 18 Cong ty, cac quy ché quan 1y tai chinh, quy ché ké hoach dau
tu, quy ché kinh doanh va céc vin ban quy pham phép luat ¢6 lién quan, Hoi dong
quan tri Céng ty d3 chi dao Ban diéu hanh siét chat cong téc kiém soét chi phi,
quan ly Tai chinh cia Céng ty dam bao duge mét sd yéu ciu:

- Quan Iy va st dung céc ngudn vén theo diing quy dinh cua phap ludt, dam
bao di nguén vén dé phuc vu san xuit mang lai hiéu qua cho Coéng ty.

- Hoat ddng tai chinh ctia Coéng ty ludn dugce phan énh trung thuc va hop ly,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tuan thu
viée cong bd thong tin theo quy dinh cia phap luat. Céng tac xir ly cong ng, trich
khau hao, stra chira 16n tai san ¢ dinh va cdc ndi dung lién quan dé 1ap béo céo tai
chinh nim 2025 dm bao chét lugng va tién d6 bao cdo theo quy dinh.

- Phan tich céc hoat dong vé tai chinh, dic biét 1a cac khoan chi 16n nhu chi
phi diéu hanh giao théng vén tai, chi phi stra chita toa, chi phi tién luong va ché do
ngudi lao dong, chi phi thué kho bai nha xudng lam viéc... d& phét hién kip thoi
céc chi phi bat hop 1y tir d6 c6 cac giai phap quan tri hidu qua.

- B tri sir dung lao dong hop 1y, dam béao céac ché do dbi véi nguoi lao dong
theo quy dinh nhim tiét kiém chi phi gép phan giam thidu tac dong xau dén hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

3- Pénh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Téng Giam dbc

Hoi dong quan tri d& x4y dung va ban hanh quy ché kiém tra giam sat viéc
chip hanh Piéu 1é t6 chirc hoat dong ciia Cong ty; cac Nghi quyét, quyét dinh cia
Dai hdi déng ¢ déng, ctia Hoi ddng quén tri; cac quy dinh, quy ché ctia Hoi dong
quan tri va cdc vin ban quy pham phép luit ¢ lién quan dén hoat déng ctia Cong
ty cia Ban Diéu hanh dé t6 chuc thuc hién kiém tra, giam sat dinh ky hodc kiém
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tra dot xut khi c6 cdc van dé bat thudng, tir d6 kip thoi phét hién sai st dé dua ra
nhing bién phap chén chinh, rut kinh nghiém.

Qua c6ng tac kidm tra, giam sét cho thiy: Ban diéu hanh Céng ty luén chu
déng trong moi tinh hudng dé diéu chinh, bb trf td chirc hoat déng van tai, cong tac
kham, chita, chinh bi toa xe, thiét bi, céng tac mua sim ciing nhu cong tac dau tu
hop 1y. Ludén cham lo va dam bao ché d6 ngudi lao ddng goép phan nang cao hiéu
qué hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN IV: BAO CAO KIEM TOAN NAM 2025

* Y kién kiém todn

Theo v kién ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop
Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Vén tai
Pudng sét tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 clia Céng ty,
phu hop véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh.

* Vian dé can nhan manh.

Ching 61 luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh sb V.15 - Thué va céc khoan
phai ndp/phai thu Nha nudc va Thuyét minh s6 VIL5a - Quan ly sir dung dat tai
Céng ty thudc phan Thuyét minh bao céo tai chinh, trong d6: M6t phan dién tich
dat Cong ty quan ly, sir dung chua dugc chuyén giao hop d@‘)ng thué dat tur Téng
Céng ty Pudng st Viét Nam sau khi ¢ phan héa (Céng ty C6 phan Van tai dudng
sit Ha Noi trude day), theo do, Cong ty ghi nhan chi phi thué dat theo thong bao
ciia Téng Céng ty Pudng S&t Viét Nam va théng bdo cia co quan thué. Chi phi
tién thué dAt va thué dét ctia Cong ty c6 thé thay ddi tiry thude vao thong bao chinh
thirc cia co quan thué c6 thim quyén.

Ching t6i luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s6 IV.2 - Gia dinh hoat déng
lién tuc thudc phan Thuyét minh Béo c4o tai chinh, trong dé trinh bay théng tin vé:
Tai ngay 31/12/2025, téng gia tri cac khoan ng ngén han 16n hon téng gia tri tai
sén ngén han 14 269.188.453.224 ddng, 15 liiy ké ctia Cong ty 1a 561.399.244.611
ddng. Van d& nay da duoc Ban Téng Gidm dbc Cong ty trinh bay ly do Béo céo tai
chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Cong ty van dugc lap trén
co sd gia dinh hoat dong lién tuc tai thuyét minh s6 IV.2.

Chung t6i luu y nguoi doc dén Thuyét minh sé VII.5b — Théng tin vé tranh
chap, kién tung thudc phin Thuyét minh béo cdo tai chinh, trong d6 mé ta thong
tin lién quan dén viéc Céng ty TNHH Thuong mai va Véan chuyén Hang héa Y



Béo cho thuong nién — Céng ty ¢ phin van tai Dudng st

Minh da khoi kién Cong ty vi pham Hop ddng hop tac kinh doanh s6 40/HP-CTH-
YM ngay 16/12/2008.

* Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn gom:

Bang can déi ké toén tai ngay 31/12/2025, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh nim 2025, Bao céo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cling ngay
va ban thuyét minh bio cdo tai chinh (goi chung la “Béo cdo tai chinh”) duge dinh
kém bén béo céo thudng nién ctia Cong ty cd phan van tai Duong Sit.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TV

TONG GIAM POC
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